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PREFACIO A
24° EDICAO

Esta 24 edicdao do Metodologia do trabalho cientifico reveste-
-se de uma significagdo particular por estar comemorando o seu 40°
aniversario. Nascido nos idos de 1975, completa agora sua quarta dé-
cada, mantendo até hoje o acolhimento que o recebeu aquela altura do
tempo. Por isso, além de ajustes regulares que sao feitos a cada nova
edicéo, esta é portadora da renovagao daqueles sentimentos que anima-
ram seu nascimento, bem como de uma mensagem de novas esperan-
cas alimentadas pelos desafios de que os tempos atuais sdo porta-vozes.
As finalidades e objetivos do livro continuam os mesmos, que se busca
assegurar mediante um investimento sistemético na orientacao do traba-
lho académico, com vistas a subsidiar o estudante universitario no seu
aprendizado académico. E hora de reiterar que esse apredizado s6 sera
fecundo se for conduzido mediante um efetivo processo de construgdo
do conhecimento, o que s6 se dara se o estudante conseguir aprender
apoiando-se numa continua atividade de pesquisa, desenvolvida sempre
sob uma postura investigativa. Assim, a pretensao substantiva do livro é
subsidiar o estudante a adquirir e manter essa postura.

Cabe reiterar e insistir que todo o investimento teérico e pratico
com vistas a uma qualificada formagéo universitaria s6 encontra sua legi-
timacao no compromisso com uma educagdo que seja efetivamente uma
forca emancipatéria. Seu compromisso fundamental é com a construcdo
da cidadania, qualidade de vida humana digna. A formacao universita-
ria ndo se faz apenas como habilitagdo técnica, profissional e cientifica,
no sentido estrito dessas expressdes. Esta necessariamente em pauta
também uma dimensao ético-politica. Trata-se de um equacionamento
propriamente filoséfico, ou seja, impde-se explicitar qual o sentido pos-
sivel da existéncia do homem brasileiro como pessoa situada na sua co-
munidade de tais contornos e em tal momento histérico. O desafio mais
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radical que cabe a educacéo brasileira & o questionamento do préprio
significado do projeto civilizatério do Brasil. O pais vive uma crise total
de civilizagao e todo esforgo para a articulagdo de um projeto politico e
social para a populacao brasileira pressupde a discussdo de questdes ba-
sicas relacionadas a dignidade humana, a liberdade, a igualdade, ao valor
da existéncia comunitaria, as perspectivas de um destino comum. O pro-
jeto educacional universitario precisa ser também um projeto politico,
sustentado por um projeto antropolégico. E por isso que nao bastara a
Universidade dar capacitagao técnica e cientifica, se ndo contribuir sig-
nificativamente para levar seus formados a uma nova consciéncia social.

Assim, & também por exigéncia ética que a educacao deve se con-
ceber e se realizar como investimento intencional sistematizado na con-
solidacao das forcas construtivas das mediacdes existenciais dos homens.

E isto que lhe da, alias, a sua qualificacdo ética. E por isso tam-
bém que o investimento na formacdo e na atuagdo dos profissionais
dos diversos campos nao pode, pois, reduzir-se a uma suposta qualifica-
cdo puramente técnica. Ela precisa ser também politica, isto &, expres-
sar sensibilidade as condicoes histérico-sociais da existéncia dos sujeitos
envolvidos na educacéo. E é sendo politica que a educagdo e a cultu-
ra se tornardo intrinsecamente éticas. O futuro da sociedade brasileira
estd na dependéncia da sua transformagédo em uma sociedade menos
excludente.

E nesse processo, a educacao, diretamente vinculada a producao
econdmica e a dinamica politica, tera papel relevante no compromisso
de responder aos desafios da alta modernidade.

Construir o futuro, a meu ver, implica investir na educagéo, mas
sempre na perspectiva de uma politica educacional intrinsecamente vol-
tada para os interesses humanos da sociedade, visando a superagéo in-
tencional e planejada de suas forcas de exclusédo social. Isso nos permite
aduzir que o desenvolvimento da educagdo numa sociedade historica-
mente determinada como a nossa, ndo & questdo apenas do dominio
e da aplicacdo de novos saberes e de tecnologias sofisticadas. E nesse
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compromisso da educacao com a construgao do futuro da sociedade bra-
sileira, a Universidade tem papel fundamental. E ela s6 podera exercé-lo
se transformar em centro de ensino e extensdo fundados na pesquisa.

S6 assim respondera aos desafios da alta modernidade. Mas para
construir a Universidade do futuro, é preciso investir na Universidade do
presente.

Subsidiar, pois, uma competente preparacdo técnico-cientifica, fi-
nalidade deste manual, é apenas uma mediacdo para um fim mais ele-
vado e necesséario: despertar os jovens para um sentido maior de sua
existéncia e para a solidariedade com todos os seres humanos.

Antbnio Joaquim Severino

Janeiro de 2016






‘ INTRODUCAO

Este livro tem por objetivo apresentar aos estudantes universita-
rios alguns subsidios tedricos e praticos para o enfrentamento das varias
tarefas que lhes serao solicitadas ao longo do desenvolvimento do pro-
cesso ensino/aprendizagem de sua formacao académica. Trata-se, pois,
de uma iniciagéo teérica, metodoldgica e pratica ao trabalho cientifico a
ser desencadeado desde o limiar da frequentacdo universitaria. Mas, pela
sua propria natureza, sera eficiente ferramenta para o trabalho docente
em sua interface com a aprendizagem dos alunos, podendo configurar-
-se como um bom roteiro para a intervencao didatico-pedagdgica dos
professores, quaisquer que sejam suas areas ou matérias de ensino. Além
dos elementos conceituais que definem e explicam a natureza do conhe-
cimento cientifico, sdo apresentadas diretrizes para o entendimento e
a aplicacao das atividades logicas e técnicas relacionadas com a prética
cientifica.

Com esses instrumentos, os estudantes e professores poderdo con-
seguir maior aprofundamento na ciéncia, nas artes e na filosofia, o que,
afinal, é o objetivo central do ensino e da aprendizagem na Universidade.

Trabalho cientifico é tomado aqui num sentido abrangente, envol-
vendo multiplas perspectivas. De modo geral, refere-se ao processo de
producao do préprio conhecimento cientifico, atividade epistemolégica
de apreensdo do real; ao mesmo tempo, refere-se igualmente ao con-
junto de processos de estudo, de pesquisa e de reflexdo que caracterizam
a vida intelectual do estudante; refere-se ainda ao relatério técnico que
registra dissertativamente os resultados de pesquisas cientificas, caso em
que significa a prépria monografia cientifica.

O contexto esclarecera em que sentido a expressao estd sendo
usada em cada etapa do livro.
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Este objetivo geral explica o movimento desenvolvido para a cons-
trucdo do texto. No primeiro capitulo, sao apresentadas consideragdes
sobre o sentido da formagéo universitaria, que é entendida como tendo
uma triplice dimensao. Ela é simultaneamente formacao cientifica, pro-
fissional e politica. Visa equipar o estudante com um competente domi-
nio do conhecimento cientifico, habilita-lo tecnicamente para o exercicio
de uma profissdo e desenvolver nele uma consciéncia social, de cunho
analitico e critico. Para atingir esses objetivos intrinsecos, a formacao
universitaria conta com a ferramenta do conhecimento, a ser entendido
e praticado como um processo de construgdo dos objetos que consti-
tuem a realidade.

No segundo capitulo, o livro trata dos principais hébitos de estudo,
oferecendo diretrizes bem operacionais sobre como organizar a vida aca-
démica, com destaque para os processos da leitura analitica, da leitura de
documentacao, das atividades didaticas, como o seminario.

Enfim, trata da utilizacdo adequada dos instrumentos de aprendi-
zagem que o ambiente universitario coloca a disposi¢cdo dos estudantes.
O terceiro capitulo aborda a fundamentacédo epistemoldgica do conhe-
cimento cientifico, tratando da teoria e da pratica cientificas. Esta em
pauta uma discussao filosofica, necessariamente sucinta, sobre a natu-
reza do método cientifico, sobre suas diferentes manifestacdes, sobre os
fundamentos epistemoldgicos da ciéncia, aspectos abordados tanto pelo
angulo de sua formagéo histérica como pelo dngulo de sua constituicdo
tedrico-conceitual. Estas consideragdes visam mostrar a intima vincula-
¢ado entre fundamentos epistemoldgicos, procedimentos metodolégicos
e recursos técnicos, nos processos de pesquisa.

O quarto capitulo destina-se a apresentar a dindmica da pesquisa,
comecando com a elaboracao do projeto de investigacéo, passando pelo
desenvolvimento da pesquisa e chegando a construgéao do relatério da pes-
quisa, sob a modalidade da monografia cientifica. Serdo ai apresentadas
todas as diretrizes metodolégicas e técnicas para a elaboragao do trabalho
cientifico, destacando suas etapas, seus aspectos redacionais e suas diver-
sas modalidades, no contexto mais amplo da vivéncia académica.
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O livro traz referéncias as fontes e aos recursos viabilizados hoje
pelas novas tecnologias informatizadas da pesquisa, particularmente pe-
la Internet e pelo computador.

Ja no quinto capitulo, sdo apresentadas as principais modalidades
que os trabalhos cientificos assumem concretamente em nosso contex-
to académico, desde o trabalho didatico até a tese de doutorado. Todas
essas modalidades desenham-se sobre uma estrutura légica comum, mas
adquirem feicdes especificas, levando-se em conta suas finalidades, ni-
veis e configuragdes.

O capitulo sexto destaca a especificidade de situagdes da vivéncia
nos cursos de pds-graduacédo, dadas as exigéncias proprias desse nivel
de ensino, em termos de profundidade, de sistematicidade e de rigor
cientifico.

O capitulo sétimo, tratando da docéncia universitaria, pretende
explicitar a interface do ensino com a aprendizagem frente & necessaria
unidade do processo de construcdo do conhecimento. Deste ponto de
vista, a ideia basica do capitulo é a intima relagdo entre ensino e pes-
quisa, ou seja, do mesmo modo que o aluno s6 aprende construindo o
conhecimento, também o professor s6 ensina eficazmente fundando sua
atividade docente numa constante postura investigativa.

Em algumas etapas do texto, conceitos e categorias foram desta-
cadas para enfatizar sua significacdo e relevancia. Ao final, consta um
indice remissivo dos principais temas abordados ao longo do livro pa-
ra facilitar sua localizagdo. Além disso, o livro traz uma bibliografia co-
mentada, ampliando as referéncias sobre textos congéneres, que podem
complementar as orientacdes aqui apresentadas.

Dado o seu caréter instrumental, este livro deve ser paulatinamen-
te abordado, a medida que as solicitagdes vao surgindo, e continuamente
retomado até que se adquira a familiaridade com as varias normas e se
consolidem adequados habitos de estudo, tornando-o entdo mais eficaz
e gratificante. Nao é necessaria a leitura corrida do livro. O indice de
assuntos, inserido ao final, servira de guia para as demandas de consulta



e de leitura. De qualquer modo, caso se opte por uma exploragao do
conjunto do texto, recomenda-se que o leitor, quando docente, o per-
passe de tras para diante, abordando-o na ordem inversa dos capitulos,
enquanto o leitor, quando discente, o faga na ordem direta dos capitulos.
No entanto, a leitura do capitulo primeiro é muito importante antes de se
utilizar os recursos técnicos e metodolégicos disponibilizados pelo livro.



Universidade, 1
Ciencia e
Formacgao

Acadéemica

As condigdes especificas do ensino superior é que constituem o
contexto para o desenvolvimento do trabalho cientifico, objeto te-
matico do livro. Dai a necessidade de se explicitar essas referéncias
que permitirdo situar as propostas concretas de atividades acadé-
micas. O objetivo deste capitulo &, pois, explicitar o sentido das
relacbes entre ensino, aprendizagem, conhecimento e educacao,
no ambito da vida universitaria, descrevendo o contexto em que se
insere a atividade cientifica dos estudantes.
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1.1. EDUCACAO SUPERIOR COMO
FORMACAO CIENTIFICA, PROFISSIONAL
E POLITICA

O ingresso no curso superior implica uma mudanca substantiva na
forma como professores e alunos devem conduzir os processos de ensi-
no e de aprendizagem. Mudanga muito mais de grau do que de natureza,
pois todo ensino e toda aprendizagem, em qualquer nivel e modalida-
de, dependem das mesmas condi¢bes. No entanto, embora sendo essas
condi¢des comuns a todo ato de ensino/aprendizagem, a sua implemen-
tacdo no ensino superior precisa ser intencionalmente assumida e efeti-
vamente praticada, sob pena de se comprometer o processo, fazendo-o
perder sua consisténcia e eficacia.

1.1.1. Os objetivos do ensino superior

A educacdo superior tem uma triplice finalidade: profissionalizar, iniciar &
prdtica cientifica e formar a consciéncia politico-social do estudante.

O ensino superior, tal qual se consolidou historicamente, na tradi-
¢ao ocidental, visa atingir trés objetivos, que sao obviamente articulados
entre si. O primeiro objetivo é o da formagao de profissionais das dife-
rentes areas aplicadas, mediante o ensino/aprendizagem de habilidades
e competéncias técnicas; o sequndo objetivo é o da formagao do cientis-
ta mediante a disponibilizacdo dos métodos e contetidos de conhecimen-
to das diversas especialidades do conhecimento; e o terceiro objetivo é
aquele referente a formacao do cidadao, pelo estimulo de uma tomada
de consciéncia, por parte do estudante, do sentido de sua existéncia
histérica, pessoal e social. Neste objetivo estd em pauta levar o aluno
a entender sua inser¢do nao s6 em sua sociedade concreta mas tam-
bém no seio da prépria humanidade. Trata-se de despertar no estudan-
te uma consciéncia social, o que se busca fazer mediante uma série de
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mediacbes pedagdgicas presentes nos curriculos escolares e na interagéo
educacional que, espera-se, ocorra no espago/tempo universitario.

Ao se propor atingir esses objetivos, a educacao superior expressa
sua destinacao ultima que é contribuir para o aprimoramento da vida
humana em sociedade. A Universidade, em seu sentido mais profundo,
deve ser entendida como uma entidade que, funcionaria do conhecimen-
to, destina-se a prestar servico a sociedade no contexto da qual ela se
encontra situada.

Ensinar e prestar servicos & comunidade sdo tarefas da educacdo uni-
versitdaria, mas elas se realizam tendo sua fonte alimentadora na criagcdo
do conhecimento.

Este compromisso da educacdo, em geral, e da Universidade, em
particular, com a construcdo de uma sociedade na qual a vida individual
seja marcada pelos indicadores da cidadania, e a vida coletiva pelos indica-
dores da democracia, tem sua génese e seu fundamento na exigéncia éti-
co-politica da solidariedade que deve existir entre os homens. E a prépria
dignidade humana que exige que se garanta a todos eles o compartilhar
dos bens naturais, dos bens sociais e dos bens culturais. O que se espera é
que, no limite, nenhum ser humano seja degradado no exercicio do traba-
lho, seja oprimido em suas relacdes sociais ao exercer sua sociabilidade ou
seja alienado no usufruto dos bens simbdlicos, na vivéncia cultural.

1.1.2. A pesquisa como atividade mediadora
fundamental

Para dar conta desse compromisso, a Universidade desenvolve ati-
vidades especificas, quais sejam, o ensino, a pesquisa e a extensdo.
Atividades essas que devem ser efetivamente articuladas entre si, cada
uma assumindo uma perspectiva de prioridade nas diversas circunstan-
cias histérico-sociais em que os desafios humanos sao postos. No entan-
to, no ambito universitario, dada a natureza especifica de seu processo,
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a educagao superior precisa ter na pesquisa o ponto basico de apoio e de
sustentacdo de suas outras duas tarefas, o ensino e a extensao.

De modo geral, a educacao pode ser mesmo conceituada como
o processo mediante o qual o conhecimento se produz, se reproduz,
se conserva, se sistematiza, se organiza, se transmite e se universali-
za, disseminando seus resultados no seio da sociedade. E esse tipo de
situagao se caracteriza entdo, de modo radicalizado, no caso da educa-
cao universitaria. No entanto, a tradicao cultural brasileira privilegia a
condicao da Universidade como lugar de ensino, entendido e sobretudo
praticado como transmissao de contetdos acumulados de produtos do
conhecimento. Mas, apesar da importancia dessa funcdo, em nenhuma
circunstancia pode-se deixar de entender a Universidade igualmente co-
mo lugar priorizado da produgédo do conhecimento. A distingdo entre as
funcdes de ensino, de pesquisa e de extensédo, no trabalho universitario,
& apenas uma estratégia operacional, ndo sendo aceitavel conceber-se os
processos de transmissdo da ciéncia e da socializacao de seus produtos,
desvinculados de seu processo de geracéao.

E assim que a propria extensao universitdria deve ser entendida
como o processo que articula o ensino e a pesquisa, enquanto interagem
conjuntamente, criando um vinculo fecundante entre a Universidade e
a sociedade, no sentido de levar a esta a contribuigédo do conhecimento
para sua transformagdo. Ao mesmo tempo que a extensdo, enquanto
ligada ao ensino, enriquece o processo pedagdgico, ao envolver docen-
tes, alunos e comunidade num movimento comum de aprendizagem,
enriquece o processo politico ao se relacionar com a pesquisa, dando
alcance social a producdo do conhecimento.

Na Universidade, ensino, pesquisa e extensdo efetivamente se arti-
culam, mas a partir da pesquisa, ou seja: sé se aprende, sé se ensina,
pesquisando; sé se presta servicos d comunidade, se tais servicos nas-
cerem e se nutrirem da pesquisa.’

1 E claro que nao se trata de confundir a Universidade com os institutos especializados de pesquisa.
O que estou defendendo aqui é a ideia de que o processo de aprendizagem significativa, bem
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1.2. APRODUCAO DO CONHECIMENTO
COMO CONSTRUCAO DO OBIJETO

Mas o que vem a ser produzir conhecimento? O que se quer dizer
& que conhecimento se da como construgao do objeto que se conhece,
ou seja, mediante nossa capacidade de reconstituicao simbélica dos da-
dos de nossa experiéncia, apreendemos os nexos pelos quais os objetos
manifestam sentido para nés, sujeitos cognoscentes... Trata-se, pois, de
redimensionar o préprio processo cognoscitivo, até porque, em nossa
tradicdo cultural e filosofica, estamos condicionados a entender o co-
nhecimento como mera representagao mental. O que se deve concluir é
que o conceito & uma representacado mental, mas esta nao é o ponto de
partida do conhecimento, e sim o ponto de chegada, o término de um
complexo processo de constituicdo e reconstituicdo do sentido do objeto
que foi dado a nossa experiéncia externa e interna.

Por sua vez, a atividade de ensinar e aprender esta intimamente
vinculada a esse processo de construcdo de conhecimento, pois ele é a
implementacdo de uma equacao de acordo com a qual educar (ensinar e
aprender) significa conhecer; e conhecer, por sua vez, significa construir
o objeto; mas construir o objeto significa pesquisar.

Uma equacdo bdsica preside todo esse processo:
Ensinar e aprender = conhecer

Conhecer = construir o objeto

Construir o objeto = pesquisar

Pesquisar = abordar o objeto em suas fontes primdarias

Em decorréncia disso, o processo de ensino/aprendizagem no cur-
so superior tem seu diferencial na forma de se lidar com o conhecimen-
to. Aqui, o conhecimento deve ser adquirido ndo mais através de seus
produtos mas de seus processos. O conhecimento deve se dar mediante

como a prestacdo de servicos extensionais & comunidade, s6 sdo fecundos e eficazes se decor-
rentes de uma atitude investigativa.
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a construcdo dos objetos a se conhecer e ndo mais pela representa-
cdo desses objetos. Ou seja, na Universidade, o conhecimento deve
ser construido pela experiéncia ativa do estudante e ndo mais ser as-
similado passivamente, como ocorre o mais das vezes nos ambientes
didatico-pedagdgicos do ensino basico.

1.2.1. A centralidade da pesquisa

Participar do desenvolvimento de projetos de investigacdo como previstos
no Programa de Iniciagdo Cientifica e elaborar Trabalhos de Conclusdo
de Curso é praticar, da forma mais pertinente, a construcdo do conheci-
mento cientifico, modalidade mais adequada de aprendizagem.

Sendo o conhecimento construgdo do objeto que se conhece, a
atividade de pesquisa torna-se elemento fundamental e imprescindivel
no processo de ensino/aprendizagem. O professor precisa da pratica da
pesquisa para ensinar eficazmente; o aluno precisa dela para aprender
eficaz e significativamente; a comunidade precisa da pesquisa para po-
der dispor de produtos do conhecimento; e a Universidade precisa da
pesquisa para ser mediadora da educacao.

Assim, ensino e aprendizagem sé serdao motivadores se seu pro-
cesso se der como processo de pesquisa. Dai estarem cada vez mais
reconhecidas e implementadas as modalidades de atividades de inicia-
¢ado ao procedimento cientifico, envolvendo os estudantes em praticas
de construgéo de conhecimento, mediante participagdo em projetos de
investigacao. Eo que ocorre com o Programa de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC) e com a exigéncia da realizacao dos Trabalhos de Conclusdo
de Curso (TCC). Além de eventual contribuicdo de seus contetdos,
executar esses trabalhos é praticar a pesquisa, iniciar-se a vida cientifica
e vivenciar a forma mais privilegiada de aprender.
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1.2.2. As trés dimensoes da pesquisa no
ensino superior: epistemoloégica,
pedagdgica e social

A pesquisa, como processo de construcdo de conhecimento, fem uma
triplice dimensdo: uma dimensdo propriamente epistémica, uma vez que
se trata de uma forma de conhecer o real; uma dimensdo pedagdgica,
pois é por intermédio de sua prdtica que ensinamos e aprendemos signi-
ficativamente; uma dimensdo social, na medida em que sdo seus resul-
tados que viabilizam uma intervencdo eficaz na sociedade através da
atividade de extensdo.

Desse modo, na Universidade, a pesquisa assume uma triplice di-
mensédo. De um lado, tem uma dimenséo epistemoldgica: a perspectiva
do conhecimento. S6 se conhece construindo o saber, ou seja, praticando
a significagao dos objetos. De outro lado, assume ainda uma dimens&o pe-
dagbgica: a perspectiva decorrente de sua relagdo com a aprendizagem.
Ela é mediagdo necessaria e eficaz para o processo de ensino/aprendiza-
gem. S6 se aprende e s6 se ensina pela efetiva pratica da pesquisa. Mas
ela tem ainda uma dimens&o social: a perspectiva da extensao. O conhe-
cimento s6 se legitima se for mediagdo da intencionalidade da existéncia
histérico-social dos homens. Alias, o conhecimento é mesmo a Unica fer-
ramenta de que o homem dispde para melhorar sua existéncia.

Tendo a educacgéo superior seu niicleo energético na construcdo
do conhecimento, impde-se uma pratica pedagdgica condizente, apta
a superar a pedagogia do ensino universitario tradicional, apoiado na
transmissdo mecéanica de informagdes. O ensino/aprendizagem na Uni-
versidade é tdo somente uma mediacdo para a formagao, o que implica
muito mais do que o simples repasse de informag¢des empacotadas. Nao
se trata de se apropriar e de armazenar produtos, mas de apreender
processos. Do ponto de vista do estudo, o que conta ndo é mais a capa-
cidade de decorar e memorizar milhares de dados, fatos e nogdes, mas a
capacidade de entender, refletir e analisar os dados, os fatos e as nogdes.
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1.3. PESQUISA, ENSINO E EXTENSAO NA
UNIVERSIDADE

1.3.1. Do compromisso da Universidade com
a constru¢cao do conhecimento

O conhecimento é o referencial diferenciador do agir humano em
relacdo ao agir de outras espécies. O conhecimento é a grande estraté-
gia da espécie. Sem divida, refiro-me aqui ao conhecimento ainda em
sua generalidade, antecipando-me assim a uma critica que levantasse a
efetiva determinacdo de nosso agir a partir de formas ambiguas e de in-
tencionalizacbes deficientes e precarias, como ocorre nos casos do senso
comum, da ideologia etc. Mas mesmo nestas suas formas enviesadas, o
conhecimento ja se revela como o grande instrumento estratégico dos
homens, testemunhando sua imprescindibilidade e sua irreversibilidade
em nossa historia.

1.a. A importdncia do conhecimento na existéncia
humana

O conhecimento é, pois, elemento especifico fundamental na
construcao do destino da humanidade. Dai sua relevancia e a importan-
cia da educagéo, uma vez que sua legitimidade nasce exatamente de seu
vinculo intimo com o conhecimento. De modo geral, a educacao pode
ser mesmo conceituada como o processo mediante o qual o conheci-
mento se produz, se reproduz, se conserva, se sistematiza, se organiza,
se transmite e se universaliza. E esse tipo de situagdo se caracteriza en-
tao, de modo radicalizado, no caso da educacao universitéaria.

1.b. Alintegracdo da pesquisa na Universidade

A pesquisa é coextensiva a todo o tecido da instituigdo universita-
ria: ela ai se desenvolve capilarmente. Mas, ao mesmo tempo, impde-se
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que seja integrada num sistema articulado. Tanto quanto o ensino, a
pesquisa precisa ser organizada no interior da Universidade. Cabe as-
sim aplaudir as Universidades que ultimamente vém buscando oferecer
condicbes objetivas para a instauragcdo de uma tradicao de pesquisa, seja
mediante alguma forma mais sistematica de efetivo apoio a formacao
poés-graduada de seus docentes em outras instituigdes, seja mediante a
criacao de instancias internas de incentivo, planejamento e coordenacao
da pesquisa, seja mediante a implantacao de cursos de pds-graduagéao
stricto sensu e de Programas de Iniciacdo Cientifica, seja ainda tor-
nando exigéncia curricular a atividade de elaboragao de Trabalhos de
Conclusao de Curso.

Uma Universidade efetivamente comprometida com a proposta
de criacdo de uma tradicdo de pesquisa nao pode mesmo deixar de in-
vestir na formacéo continuada de seus docentes como pesquisadores.
Por outro lado, ndo podera deixar de colocar os meios necessarios em
termos de condigdes objetivas e de infraestrutura técnica, fisica e fi-
nanceira, para que possa atingir esse fim. Na verdade, cabe-lhe delinear
uma politica de pesquisa no ambito da qual possam ser elaborados e
desenvolvidos planos, programas e projetos de pesquisa.

Por outro lado, pesquisa basica ou aplicada, nao se pode perder
de vista que ela precisa ser relevante: dai a necessaria atengédo ao campo
de seus objetos. De modo especial, a identificagdo dos problemas que
digam respeito a comunidade préxima, de modo que os resultados das
investigacbes possam se traduzir em contribuigdes para esta, o que vai
se realizar através das atividades de extensao.

1.3.2. Da impropriedade da Universidade sé se
dedicar ao ensino...

A implantacdo em nosso pais de escolas superiores totalmente
desequipadas das condicbes necessérias ao desenvolvimento de uma
prética de pesquisa, destinadas, de acordo com a proclamacao corren-
te, apenas a profissionalizar mediante o repasse de informacdes, de
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técnicas e habilitagdes pré-montadas, testemunha o profundo equivo-
co que tomou conta da educacgado superior no Brasil. Na realidade, tal
ensino superior ndo profissionaliza, ndo forma, nem mesmo transmite
adequadamente os conhecimentos disponiveis no acervo cultural. Limi-
ta-se a repassar informacdes fragmentadas e a conferir uma certificacdo
burocrética e legal de uma determinada habilitacdo, a ser, de fato, testa-
da e amadurecida na préatica. Sem davida, a habilitagdo profissional que
qualifica hoje o trabalhador para a produgédo, no contexto da sociedade
atravessada pela terceira revolucao industrial, era da informatizagdo ge-
neralizada, precisa ir além da mera capacitacdo para repetir os gestos
do taylorismo classico. Hoje a atuacdo profissional, em qualquer setor
da producao econdmica, exige capacidade de resolugéo de problemas,
com criatividade e riqueza de iniciativas, em face da complexidade das
novas situagoes.

2.0. As consequéncias da auséncia da atitude
investigativa

Desse modo, o ensino superior entre nés, lamentavelmente, nao
estd conseguindo cumprir nenhuma de suas atribuicbes intrinsecas.
Desempenhando seu papel quase que exclusivamente no nivel burocra-
tico-formal, s6 pode mesmo reproduzir as relacdes sociais vigentes na
sociedade pelo repasse mecanico de técnicas de producgédo e de valores
ideologizados.

O ensino superior, assim conduzido, estda mesmo destinado a fra-
cassar. Tudo indica que a grande causa da ineficacia do ensino univer-
sitario, no seu processo interno, com relacdo ao atingimento de seus
objetivos, tem a ver fundamentalmente com esta inadequada forma de
se lidar com o conhecimento, que é tratado como se fosse mero produto
€ Nndo um processo.

Sem divida, a pratica da pesquisa no &mbito do trabalho universi-
tario contribuiria significativamente para tirar o ensino superior dessa sua



Metodologia do Trabalho Cientifico

atual irrelevancia. E bem verdade que a auséncia de tradicao de pesquisa
ndo é a Unica causa da atual situacao do ensino universitario. Ha causas
mais profundas, decorrentes da prépria politica educacional desenvolvi-
da no pais que, alias, ja explicam a pouca valorizacao da prépria pesqui-
sa como elemento integrante da vida universitaria. Tenho por hipétese,
no entanto, que a principal causa intramuros do fraco desempenho do
processo de ensino/aprendizagem do ensino superior brasileiro parece
ser mesmo uma enviesada concepgao tedrica e uma equivocada postura
prética, em decorréncia das quais se pretende lidar com o conhecimento
sem construi-lo efetivamente, mediante uma atitude sistematica de pes-
quisa, a ser traduzida e realizada mediante procedimentos apoiados na
competéncia técnico-cientifica.

Em qualquer das modalidades de perfis de instituicdo universitdria, o en-
sino, para ter eficdcia e qualidade, requer sempre uma pedagogia fun-
dada numa postura investigativa...

Muitos tedricos, especialistas em educagdo, assim como muitas
autoridades da area, nao conseguem entender a necessidade da postura
investigativa como inerente ao processo do ensino. Dai inclusive defen-
derem a existéncia de dois tipos de Universidades: as Universidades de
ensino e as universidades de pesquisa. Esse ponto de vista vem sendo
vitorioso no contexto da politica educacional brasileira, eis que a nova
LDB consagrou, dando-lhe valor legal, essa dicotomia. Assim, os Cen-
tros Universitarios, por exemplo, deverdo cuidar apenas de ensino, en-
quanto as Universidades cuidariam de ensino e pesquisa.

2.b. Ensinar pesquisando

Nao se trata de transformar a Universidade em Instituto de Pes-
quisa. Ela tem natureza diferente do Instituto de Pesquisa tanto quanto
ela se diferencia de uma Instituicao Assistencial. O que estd em pau-
ta, em verdade, é que sua atividade de ensino, mesmo quando se trata
de uma simples faculdade isolada, deve ser realizada sob uma atitude
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investigativa, ou seja, sob uma postura de producédo de conhecimento.
E claro que isto vai custar mais do que colocar milhares de professores
fazendo conferéncias para milhdes de ouvintes passivos, que pouco ou
nada vao aproveitar do que estdo ouvindo, independentemente da qua-
lidade ou do mérito daquilo que esta sendo dito... Mas, nao vai custar o
mesmo que custa um Instituto de Pesquisa, com o qual a Universidade
néo esta competindo, concorrendo, no mau sentido.

1.3.3. Da necessidade do envolvimento da
Universidade com a extensado

A Universidade néo é Instituto de Pesquisa, no sentido estrito, mas
nem por isso pode desenvolver ensino sem adotar uma exigente postu-
ra investigativa na execucgado do processo ensino/aprendizagem; também
néo é Instituicdo de Assisténcia Social, mas nem por isso pode desenvol-
ver suas atividades de ensino e pesquisa sem se voltar de maneira intencio-
nal para a sociedade que a envolve. A tnica exigéncia é que tudo isso seja
feito a partir de um sistematico processo de construcao de conhecimento.

3.a. O lugar da extensdo no ensino superior

A extensao se torna exigéncia intrinseca do ensino superior em
decorréncia dos compromissos do conhecimento e da educagao com
a sociedade, uma vez que tais processos sé se legitimam, inclusive
adquirindo sua chancela ética, se expressarem envolvimento com os
interesses objetivos da populagdo como um todo. O que se desenrola
no interior da Universidade, tanto do ponto de vista da construcao do
conhecimento, sob o angulo da pesquisa, como de sua transmisséao,
sob o angulo do ensino, tem a ver diretamente com os interesses da
sociedade.

A medida que privilegia o ensino transmissivo, a Universidade des-
prioriza ndo s6 a pesquisa mas também a extensdo. Na verdade, esse
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centralismo no ensino comete dois graves equivocos: um, epistemologi-
co, ao negligenciar a exigéncia da postura investigativa, e outro, social,
ao negligenciar a extensdo. Mas o pedagbgico nao se sustenta sem estes
dois pilares.

Com efeito, é gragas a extensdo que o pedagdgico ganha sua di-
mensao politica, porque a formacgao do universitario pressupde também
uma insercao no social, despertando-o para o entendimento do papel de
todo saber na instauracdo do social. E isso ndo se da apenas pela media-
¢ao do conceito, em que pese a imprescindibilidade do saber teérico sobre
a dinamica do processo e das relacdes politicas. E que se espera do ensino
superior ndo apenas o conhecimento técnico-cientifico, mas também uma
nova consciéncia social por parte dos profissionais formados pela Univer-
sidade. A formacao universitaria, com efeito, é o locus mais apropriado,
especificamente destinado para esta tomada de consciéncia. S6 a pedago-
gia universitaria, em razao de suas caracteristicas especiais, pode interpe-
lar o jovem quanto ao necessario compromisso politico. Esta interpelacéo
se da pelo saber, eis que cabe agora ao saber equacionar o poder.

Deste modo, a extensao tem grande alcance pedagégico, levando
o jovem estudante a vivenciar sua realidade social. E por meio dela que
o sujeito/aprendiz ira formando sua nova consciéncia social. A extensao
cria entdo um espaco de formagédo pedagégica, em uma dimenséao pré-
pria e insubstituivel.

O profissional egresso da Universidade nunca serd interpelado pela so-
ciedade como se fosse apenas um técnico: ela espera dele atuacdo
também de um agente politico, de um cidaddo, de um educador...

Quando a formacao universitaria se limita ao ensino como mero re-
passe de informagdes ou conhecimentos esta colocando o saber a servico
apenas do fazer. Eis ai a ideia implicita quando se vé seu objetivo apenas
como profissionalizagdo. Por melhor que seja o dominio que se repassara
ao universitario dos conhecimentos cientificos e das habilidades técnicas,
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qualificando-o para ser um competente profissional, isso nao é suficiente.
Ele nunca saira da Universidade apenas como um profissional, como um
puro agente técnico. Ele serd necessariamente um agente politico, um ci-
dadao critica ou dogmaticamente, consciente ou alienadamente formado.

A extensao se relaciona a pesquisa, tornando-se relevante para a
producdo do conhecimento, porque esta produgdo deve ter como refe-
réncia objetiva os problemas reais e concretos que tenham a ver com
a vida da sociedade envolvente. A relevancia tematica dos objetos de
pesquisa é dada pela significacdo social destes. E o que garante que a
pesquisa nao seja desinteressada ou neutra...

Por sinal, a pratica da extensao deve funcionar como cordao um-
bilical entre a Sociedade e a Universidade, impedindo que a pesquisa
prevalega sobre as outras funcdes, como fungéo isolada e altaneira na
sua proeminéncia.

3.b. A extensdo e o compromisso ético e politico do
ensino superior

E no contexto dessas colocaces sobre a natureza do conhecimen-
to e do carater praxico da cultura que se tornam claros os compromissos
éticos da educagéo e dos educadores, bem como das instituicbes univer-
sitarias. Compromissos que se acirram nas coordenadas histérico-sociais
em que nos encontramos. Isto porque as forgas de dominagéo, de de-
gradacao, de opresséo e de alienacao se consolidaram nas estruturas so-
ciais, econdmicas e culturais. As condices de trabalho sdo ainda muito
degradantes, as relagdes de poder muito opressivas e a vivéncia cultural
precéria e alienante. E a distribuicdo dos bens naturais, dos bens politi-
cos e dos bens simbélicos & muito desigual.

CoNclLusAo

De todas estas considera¢des, impde-se concluir que as funcgdes da
Universidade — ensino, pesquisa e extensao — se articulam intrinsecamente
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e se implicam mutuamente, isto é, cada uma destas fungdes s6 se legiti-
ma pela vinculagédo direta as outras duas, e as trés sao igualmente subs-
tantivas e relevantes.

S6 a boa pesquisa pode fundamentar e justificar o frabalho de extensdo
a ser desenvolvido pela Universidade, eis que a funcdo extensionista tem
a ver, igualmente de forma necessdria, com a funcdo do ensino.

Com efeito, a pesquisa é fundamental, uma vez que é através dela
que podemos gerar o conhecimento, a ser necessariamente entendido
como construcao dos objetos de que se precisa apropriar humanamente.
Construir o objeto que se necessita conhecer & processo condicionante
para que se possa exercer a funcao do ensino, eis que os processos de
ensino/aprendizagem pressupdem que tanto o ensinante como o apren-
diz compartilhem do processo de producao do objeto. Do mesmo modo,
a pesquisa é fundamental no processo de extensdo dos produtos do co-
nhecimento a sociedade, pois a prestacao de qualquer tipo de servigos a
comunidade social, que nao decorresse do conhecimento da objetividade
dessa comunidade, seria mero assistencialismo, saindo assim da esfera
da competéncia da Universidade.

Por outro lado, o conhecimento produzido, para se tornar fer-
ramenta apropriada de intencionalizacdo das préaticas mediadoras da
existéncia humana, precisa ser disseminado e repassado, colocado em
condicdes de universalizagdo. Ele ndo pode ficar arquivado. Por isso,
alem da publicagdo em diferentes suportes, seus resultados precisam
transformar-se em contetido de ensino, de modo a assegurar a universa-
lizacdo de seus produtos e a reposicdo de seus produtores. Tal a funcdo
do ensino e da extensao.

Mas os produtos do conhecimento, instrumentos mediadores do
existir humano, s&o bens simbélicos que precisam ser usufruidos por todos
os integrantes da comunidade, a qual se vinculam as instituicdes produtoras
e disseminadoras do conhecimento. E a dimensio da extensio, devolucéo
direta & mesma dos bens que se tornaram possiveis pela pesquisa. Mas,
ao assim proceder, devolvendo a comunidade esses bens, a Universidade
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o faz inserindo o processo extensionista num processo pedagdgico, me-
diante o qual esta investindo, simultaneamente, na formacao do aprendiz
e do pesquisador. A funcdo extensionista, articulada a pratica da pesquisa
e a pratica do ensino, néo se legitimaria, entdo, se nao decorresse do co-
nhecimento sistematico e rigoroso dos varios problemas enfrentados pelas
pessoas que integram determinada sociedade ou parte dela.

Ensino, pesquisa e extensdo constiftuem faces de igual importdncia de
um mesmo projeto de formacdo ética, epistémica e politica.

3.c. Pesquisa, ensino e extensdo

Ainda que formalmente se imponha, no interior da institui¢do uni-
versitaria, a divisao técnica entre estas fungdes, elas se implicam mu-
tuamente. Nao haveria o que ensinar nem haveria ensino valido se o
conhecimento a ser ensinado e socializado nao fosse construido me-
diante a pesquisa; mas ndo haveria sentido em pesquisar, em construir o
conhecimento novo, se nao se tivesse em vista o beneficio social deste,
a ser realizado através da extensdo, direta ou indiretamente. Por outro
lado, sem o ensino, ndo estaria garantida a disseminacao dos resultados
do conhecimento produzido e a formagdo dos novos aplicadores desses
resultados.

A extensdo como mediac¢ao sistematizada de retorno dos beneficios
do conhecimento a sociedade exige da comunidade universitaria imagi-
nacao e competéncia com vistas a elaboracéo de projetos como canais
efetivos para este retorno. Chega a ser um escarnio e, no fundo, uma tre-
menda injustica, a omisséo da instituicdo universitaria em dar um minimo
que seja de retorno social ao investimento que a sociedade faz nela. Este
retorno deveria se dar mediante o desenvolvimento de projetos de grande
alcance social, envolvendo toda a populagdo universitaria do pais. E isto
deveria ser feito de modo sistemaético e competente, ndo se tratando de
iniciativas de carater compensatério, de cunho assistencialista.



Metodologia do Trabalho Cientifico

3.d. Dimensdo pedagodgica da extensdo

Por outro lado, a extensdo tem que ser intrinseca ao exercicio pe-
dagégico do trabalho universitario. Nao se trata de uma concesséao, de
um diletantismo, mas de uma exigéncia do processo formativo. Toda ins-
tituicdo de ensino superior tem que ser extensionista, pois s6 assim ela
estara dando conta da formacgao integral do jovem universitario, inves-
tindo-o pedagogicamente na constru¢ao de sua nova consciéncia social.

A extensédo deve expressar a génese de propostas de reconstrugéao
social, buscando e sugerindo caminhos de transformacgdo para a socie-
dade. Pensar um novo modelo de sociedade, nos trés eixos das préticas
humanas: do fazer, do poder e do saber, ou seja, levando a participacdo
formativa dos universitarios no mundo da producdo, no mundo da politi-
ca e no mundo da cultura. S6 assim o conhecimento estara se colocando
a servico destas trés dimensdes mediadoras de nossa existéncia. E s6
assim a Universidade estara cumprindo a sua misséo.

... 0 texto e o mundo.

“... a leitura do mundo precede a leitura da palavra e a leitura
desta implica a continuidade da leitura daquele. ... este movimento
do mundo a palavra e da palavra ao mundo estd sempre presente.
Movimento em que a palavra dita flui do mundo mesmo através da
leitura que dele fazemos”. (Paulo FREIRE, A importdncia do ato de
ler. Séo Paulo: Cortez, 2001, p. 29.)
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