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Introducao

UM PONTO DE PARTIDA

A obra que vocé tem nas maos comegou a nascer com o convite da Universida-
de Internacional da Andaluzia, sede de La Rabida,* para organizar um curso de
verao com o titulo Tecnologias da Informacdo e a Comunicagdo e Prdtica Docente,
ao qual, desde que comecei a ensina-lo, acrescentei o subtitulo Cendrios da Escola
do Amanhd. Nosso conceito do que ¢ uma Universidade de Verao e nossa trajeto-
ria de experié€ncia, estudo e pesquisa no que se refere a utilizacdo educativa das
tecnologias da informacdo, comunicagao, inovagao e melhoria da educacdo nos
levaram a conceber um curso que combinasse a analise pratica de diferentes pro-
postas de utilizacao dos computadores, das redes e dos sistemas virtuais de ensino
com o estabelecimento e a exploracao de diferentes problematicas que a educa-
¢ao enfrenta atualmente e devera continuar enfrentando no futuro préximo.

Os objetivos do curso foram assim articulados: (a) analisar as configura-
coes da escola atual que dificultam a integracdo educativa das tecnologias de
informagao e comunicacéo; (b) explorar possiveis cenarios da escola do ama-
nha, assim como suas conseqiiéncias para os professores, 0s equipamentos, a
organizacdo e a formacao dos docentes; (c) analisar diferentes concepcoes do
conhecimento representadas no curriculo e seu significado para a plena
integracao das TIC; (d) experimentar e analisar ambientes digitais de ensino e
aprendizagem que favorecam a inovacao docente e a inclusao dos alunos com
necessidades educativas especiais.

Partindo dessas premissas, as atividades do curso foram estabelecidas nao
como oficinas para aprender a utilizar os recursos informadticos nas diferentes disci-
plinas do curriculo, porque esta tarefa € das secretarias estaduais de educacéo, e
sim como um férum de discussao sobre os desafios da educagao, que devem ser
enfrentados nao apenas pelos professores, mas também pelas administragoes,
familias e todo o conjunto de sistemas que formam a sociedade. Desafios gera-
dos em um passado recente ainda sdo enfrentados cotidianamente e se proje-

*N. de T. Grupo de Universidades Ibero-Americanas.
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tam para um futuro préximo, porque a escola de hoje indica o que seré a escola
do amanha (Sancho, 2005a e b).

O desenvolvimento do curso consistiu em um conjunto de sessoes de tra-
balho que integravam a teoria e a pratica para possibilitar que os participantes
vislumbrassem a complexidade dos processos de mudanca educativa — vinculados
com a integracdo das TIC nos ambientes de ensino e aprendizagem — que signifi-
quem uma melhoria. Esta forma de trabalho possibilitou aos especialistas nacio-
nais e internacionais responsaveis pelas sessoes explorarem e discutirem com os
estudantes, os quais seguiram com interesse € entusiasmo todas as atividades do
curso, o conjunto de temas que agora integram este livro com o titulo 7ecnologias
para transformar a educagdo. E assim o chamamos porque, da leitura do conjun-
to dos capitulos, se concluiu que nao falamos apenas das TIC, mas de um con-
junto de tecnologias — formas de fazer e intervir no mundo da educacdo — co-
nhecimentos e saberes fundamentais para olhar a educagao de outras maneiras.

No primeiro capitulo, Juana Maria Sancho, estabelece os efeitos das no-
vas tecnologias da informacao — cada vez menos novas — na “estrutura de nossos
interesses (as coisas em que pensamos)”; “o carater dos simbolos (as coisas com
as quais pensamos)” e na “natureza da comunidade (a drea em que se desenvol-
ve o pensamento)”. O que situa uma dimensao importante dos desafios da edu-
cacdo atual e futura. A partir dai, evidenciando uma vez mais — pelos resultados
de um projeto europeu — a dificuldade da escola para transformar suas formas
de fazer a educacio, desenvolve-se um sistema de reflexdes e perguntas sobre os
sete axiomas de McClintock. Sistema que pode ajudar as pessoas interessadas
em tirar partido das TIC na educacao a vislumbrar a distancia entre o real, o que
ter/fazer neste momento, e o possivel, o que poderiam ter/fazer ndo apenas uti-
lizando as TIC, mas transformando sua visdo sobre a educagao, as pautas
institucionais e a pratica docente.

No segundo capitulo, Fernando Hernandez enfrenta uma dificil tarefa em
um livro sobre as TIC. Pediu-se a ele que falasse da perspectiva integrada do
curriculo, que ele transformou em visao integrada da educagao escolar, porque
a atividade que ocorre na escola vai além do curriculo. E o faz de forma apaixo-
nada a partir de sua convicgao de que a escola deve fomentar o desenvolvimen-
to da eqiiidade, minimizar a exclusio e possibilitar que todas as pessoas encon-
trem seu lugar para aprender. Um enfoque que nao se limita as TIC, mas que,
por situar “a criatividade e a inventividade, a integracao social e pessoal dos
jovens e a agdo social como eixos de uma proposta educativa em permanente
transformacdo”, coloca-se como uma das perspectivas mais idoneas para tirar
partido do desejado potencial educativo das TIC.

Juan de Pablos, no terceiro capitulo, aborda a tarefa de fundamentar a 16gi-
ca disciplinar subjacente na maior parte dos curriculos escolares dos diferentes
sistemas educacionais, assim como o papel das TIC nesta configuracao escolar. O
autor percorre a evolucao do conhecimento escolar em sua necessidade de procu-
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rar respostas validas que possibilitem alcancar as finalidades educativas; as ferra-
mentas do conhecimento que tornam possivel a evolucdo do saber humano; as
diferentes perspectivas sobre a interdisciplinaridade em educacio e os desafios
que enfrentam; assim como a utilizagdo das TIC no curriculo disciplinar. Uma
concepgao do desenvolvimento e uma teoria da educagdo baseados na visdo
articuladora das matérias curriculares como conjuntos formalizados de conheci-
mentos permitem reconhecer, analisar e avaliar as bases que sustentam as crencas
dominantes sobre o qué e o como do ensino, o que parece uma excelente oportu-
nidade para situar suas possibilidades e limites e procurar alternativas.

No quarto capitulo, Anne Gilleran organiza seu texto do ponto de vista da
aprendizagem continua e do fato de que as TIC oferecem um meio para apren-
der que “nos permite executar, de forma mais simples, atividades construtivas
de discussao e troca de idéias, para garantir nossos conhecimentos para o futu-
ro”. Isto a leva a explorar a teoria construtivista da aprendizagem compartilha-
da ou comunitaria. O contexto desta discussao o situa em dois estudos realiza-
das com o apoio da Rede de Escolas Européias da Comissdo Européia, em que
as TIC sao amplamente utilizadas, mesmo que nem sempre seja possivel assegu-
rar que a inovacao tecnoldgica traga uma melhoria para o ensino. Os estudos
que apresenta lhe permitem constatar que a mera presenca de computadores
nas escolas e salas de aula nao significa, por si mesma, nenhuma mudanca peda-
gdgica se nao sao introduzidas, ao mesmo tempo, as idéias e ferramentas peda-
gogicas adequadas. Algo que, como também se discute em outros capitulos des-
te texto, é mais dificil do que alguns haviam previsto.

Angel San Martin, no quinto capitulo, aborda o tema fundamental de como
a atual gestdo e organizagao das escolas contribui para aumentar a dificuldade
de que as TIC se tornem a versatil e poderosa ferramenta de ensino e aprendi-
zagem preconizada pelos tecnotimistas ou tecnoingénuos. A partir da argumen-
tacdo de um professor, de que as TIC nao representam a menor mudanga na
organizacao das escolas, que apesar de sua presenca tudo continua igual, o au-
tor analisa as mudancgas imperceptiveis produzidas de fora dos préoprios sistemas
que podem chegar a transforma-los de maneira profunda, permanente e, as ve-
zes, até mesmo indesejada. Ser consciente da dimensao destas mudancas que ja
estao ocorrendo — promovendo inovacdes que garantam tanto conservar o me-
lhor dos sistemas existentes como beneficiar-se das possibilidades nao apenas
das TIC, mas também do conhecimento atualizado sobre gestdo e direciao dos
estabelecimentos de ensino — parece uma boa forma de que as comunidades
educativas sejam protagonistas do presente e do futuro e ndo meros consumido-
res ou adaptadores das decisdes de outros.

No sexto capitulo, Carmen Alba dedica-se ao sempre atual tema da inclu-
sao, que passa por garantir o pleno acesso de todas as pessoas a educagio e a
formagao em uma sociedade profundamente mediada pela tecnologia da infor-
macao e da comunicagao. A partir da argumentacio de que o desenvolvimento
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tecnoldgico costuma basear-se mais em razoes politicas e econdmicas ou em
interesses parciais do que na busca de solugdes de problemas gerais, a autora
nao minimiza a necessidade de conhecer, analisar, avaliar e utilizar as diferentes
adaptacOes existentes para que todos aqueles que, seja pelo motivo que for,
tenham necessidades educativas, formativas e sociais especiais estejam em con-
dicoes de igualdade reais na hora de se beneficiar das possibilidades oferecidas
pelas TIC. Contudo, transcende a meras razOes praticas e utilitarias que estas
pessoas possam usar o que foi pensado para a normalidade e estabelece a neces-
sidade de situar o tema da inclusao tanto na base do projeto educativo e social
como na dos préprios desenvolvimentos tecnoldgicos.

Manuel Area, no sétimo capitulo, percorre as “grandes linhas que, nestes
altimos 20 anos, guiaram os programas impulsionados institucionalmente para
facilitar a dotacao e o uso das tecnologias de informagao e comunicagao as esco-
las”. Refere-se, sobretudo, aos contextos dos Estados Unidos e da Unido Euro-
péia, mas concentra-se particularmente no caso espanhol e, de forma mais con-
creta, no processo da Comunidade Autdnoma de Canarias, que servird para
exemplificar o processo de adocao de politicas de introdugao das TIC no ensi-
no. Sua principal conclusdo, na linha das contribui¢des de outros autores, al-
guns dos quais nesta obra, é que as politicas deveriam centrar-se mais na inova-
cao da prética educativa e deixar de se obcecar pela danga dos niimeros, ou seja,
pelas frias estatisticas sobre o nimero de computadores por estudante ou sobre
os recursos disponiveis em cada escola.

No oitavo capitulo, David Istance defende a necessidade de contar com
ferramentas logicas e simbdlicas que nos permitam pensar no futuro ndo como
algo inevitavel a que teremos, irremediavelmente, que nos adaptar, mas como
algo que vamos configurando no presente com nossas acoes ou omissoes. E por
isso que a OCDE desenvolveu um conjunto de cendrios sobre a escola do ama-
nha. Os cenarios nao sdo previsdes do que acontecera, mas simulacoes do que
poderia acontecer a partir das decisoes das administragoes, professores, familias
e sociedade em geral, em torno da educacao. O valor deste tipo de recurso inte-
lectual reside em sua capacidade de aumentar nossa consciéncia sobre as alter-
nativas que podemos vislumbrar a longo prazo, assim como a avaliagao do quanto
¢ a alternativa desejada, a probabilidade de se tornar realidade e os meios ne-
cessarios para que isso ocorra. A andlise, avaliacdo e discussdo destes hipotéti-
cos cenarios pode ajudar os diferentes grupos envolvidos na educacao a situar as
conseqiiéncias de suas prdprias agdes ou omissoes, assim como do resto dos
agentes, na configuracdo do futuro préximo da escola — seja qual for.

Uma obra que estabelece e aborda temas diversos e complexos sobre o
papel das TIC na educagéo e sua influéncia na configuragao da escola do ama-
nha tem como leitores potenciais diferentes grupos. Aos professores, tanto os
da ativa como os ainda em formacao, interessados em realizar da melhor forma
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possivel seu trabalho e em estar em dia com as problematicas a ele relacionadas,
pode ajudar a compreender a natureza dos desafios que enfrentam, por meio de
elementos de reflexao e principios de atuagdo. Neste sentido, também pode ser
do interesse de especialistas em educagao e dos formadores de professores. O
pessoal da administragdo com responsabilidade no planejamento e na imple-
mentagao de politicas educativas destinadas a melhorar a escola encontrara neste
texto importantes elementos para refletir sobre o sentido de seu trabalho. Fi-
nalmente, aos pais interessados na educagao de seus filhos pode ser ttil para
aumentar sua compreensao do sentido das problematicas enfrentadas hoje pela
escola.
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