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A0S PROFESSORES

A Cortez Editora tem a satisfacdo de trazer ao publico bra-
sileiro, particularmente aos estudantes e profissionais da area
educacional, a Cole¢cdio Docéncia em Formacao, destinada a
subsidiar a formagao inicial de professores e a formagao continua
daqueles que se encontram no exercicio da docéncia.

Resultado de reflexdes, pesquisas e experiéncias de varios
professores especialistas de todo o Brasil, a Cole¢do propde uma
integracgdo entre a producdo académica e o trabalho nas escolas.
Configura um projeto inédito no mercado editorial brasileiro,
por abarcar a formacgdo de professores para todos os niveis de
escolaridade: a Educagdo Basica (incluindo a Educacdo Infantil,
o Ensino Fundamental e o Ensino Médio) e a Educacdo Superior;
a Educagido de Jovens e Adultos e a Educag¢do Profissional.
Completa essa formagdo com as problemadticas transversais e
com os saberes pedagogicos.

Com mais de 38 anos de experiéncia e reconhecimento,
a Cortez é uma referéncia no Brasil, nos demais paises latino-
-americanos e em Portugal, pela coeréncia de sua linha editorial
e atualidade dos temas que publica, especialmente na area da edu-
cagio, entre outras. E com orgulho e satisfagio que lancamos esta
colecdo, pois estamos convencidos de que representa novo e valioso
impulso e colaboracdo ao pensamento pedagogico e a valoriza-
¢ao do trabalho dos professores na dire¢io de uma melhoria da
qualidade social da escolaridade.

Mara Cortez, Miriam Cortez e Mdrcia Cortez
Diretoras






APRESENTACAO DA COLECAO

A Colecio Docéncia em Formagao tem por objetivo ofere-
cer aos professores em processo de formagido e aos que ja atu-
am como profissionais da Educagdo subsidios formativos que
levem em conta as novas diretrizes curriculares, buscando aten-
der, de modo criativo e critico, as transformagdes introduzidas no sis-
tema nacional de ensino pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional, de 1996. Sem desconhecer a importancia desse documen-
to como referéncia legal, a proposta desta Colegdo identifica seus
avangos e seus recuos e assume como compromisso maior buscar
uma efetiva interferéncia na realidade educacional por meio do
processo de ensino e de aprendizagem, ntcleo basico do trabalho
docente. Seu propésito é, pois, fornecer aos docentes e alunos
das diversas modalidades dos cursos de formagdo de professores
(Licenciaturas) e aos docentes em exercicio, livros de referéncia
para sua preparacdo cientifica, técnica e pedagogica. Os livros
contém subsidios formativos relacionados ao campo dos saberes
pedagdgicos, bem como ao campo dos saberes relacionados aos
conhecimentos especializados das areas de formagao profissional.

A proposta da Coleg¢do parte de uma concepg¢do organica
e intencional de educacdo e de formagido de seus profissionais,
e com clareza do que se pretende formar para atuar no contexto
da sociedade brasileira contemporinea, marcada por determina-
¢Oes historicas especificas.

Como bem mostram estudos e pesquisas recentes na area, os
professores sdo profissionais essenciais nos processos de mudan-
cas das sociedades. Se forem deixados a margem, as decisdes
pedagdgicas e curriculares alheias, por mais interessantes que
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possam parecer, ndo se efetivam, ndo gerando efeitos sobre o
social. Por isso, é preciso investir na formagdo e no desenvolvi-
mento profissional dos professores.

Na sociedade contemporinea, as rapidas transformagdes no
mundo do trabalho, o avango tecnoldgico configurando a socie-
dade virtual e os meios de informagdo e comunicagido incidem
com bastante for¢a na escola, aumentando os desafios para torna-
-la uma conquista democratica efetiva. Transformar as escolas em
suas praticas e culturas tradicionais e burocraticas que, por inter-
médio da retencido e da evasdo, acentuam a exclusdo social, ndo é
tarefa simples nem para poucos. O desafio é educar as criangas e
os jovens propiciando-lhes um desenvolvimento humano, cultu-
ral, cientifico e tecnoldgico, de modo que adquiram condi¢oes para
fazer frente as exigéncias do mundo contemporaneo. Tal objetivo
exige esforco constante do coletivo da escola - diretores, professo-
res, funcionarios e pais de alunos - dos sindicatos, dos governantes
e de outros grupos sociais organizados.

Nao se ignora que esse desafio precisa ser prioritariamente en-
frentado no campo das politicas publicas. Todavia, ndo é menos
certo que os professores sdo profissionais essenciais na construgdo
dessa nova escola. Nas dltimas décadas, diferentes paises realiza-
ram grandes investimentos na drea da formacao e desenvolvimento
profissional de professores visando essa finalidade. Os professores
contribuem com seus saberes, seus valores, suas experiéncias nessa
complexa tarefa de melhorar a qualidade social da escolarizagao.

Entendendo que a democratizagio do ensino passa pelos pro-
fessores, por sua formagao, por sua valorizac¢do profissional e por
suas condicoes de trabalho, pesquisadores tém apontado para a
importancia do investimento no seu desenvolvimento profissio-
nal, que envolve formagdo inicial e continuada, articulada a um
processo de valorizagdo identitaria e profissional dos professores.
Identidade que é epistemoldgica, ou seja, que reconhece a docéncia
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como um campo de conhecimentos especificos configurados em qua-
tro grandes conjuntos, a saber:

1. contetdos das diversas dreas do saber e do ensino, ou seja, das
ciéncias humanas e naturais, da cultura e das artes;

2. conteudos didatico-pedagdgicos, diretamente relacionados ao
campo da pratica profissional;

3. contetdos relacionados a saberes pedagdgicos mais amplos do
campo tedrico da educagio;

4. contetudos ligados a explicitagdo do sentido da existéncia
humana individual, com sensibilidade pessoal e social.

Vale ressaltar que identidade que é profissional, ou seja, a do-
céncia, constitui um campo especifico de intervengio profissional
na pratica social. E, como tal, ele deve ser valorizado em seus sala-
rios e demais condigOes de exercicio nas escolas.

O desenvolvimento profissional dos professores tem-se cons-
tituido em objetivo de propostas educacionais que valorizam a sua
formagdo ndo mais fundamentada na racionalidade técnica, que os
considera como meros executores de decisOes alheias, mas em uma
perspectiva que reconhece sua capacidade de decidir. Ao confron-
tar suas a¢Oes cotidianas com as produgOes tedricas, impde-se rever
suas praticas e as teorias que as informam, pesquisando a pratica e
produzindo novos conhecimentos para a teoria e a pratica de ensi-
nar. Assim, as transformacoes das praticas docentes sé se efetivam
amedida que o professor amplia sua consciéncia sobre a prépria prd-
tica, a de sala de aula e a da escola como um todo, o que pressupoe
os conhecimentos teoricos e criticos sobre a realidade. Tais pro-
postas enfatizam que os professores colaboram para transformar
as escolas em termos de gestdo, curriculos, organizacdo, projetos
educacionais, formas de trabalho pedagodgico. Reformas gestadas
nas institui¢des, sem tomar os professores como parceiros/autores,
ndo transformam a escola na dire¢ao da qualidade social. Em con-
sequéncia, valorizar o trabalho docente significa dotar os professores
de perspectivas de andlise que os ajudem a compreender os contextos

11
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histdricos, sociais, culturais, organizacionais nos quais se dd sua ati-
vidade docente.

Na sociedade brasileira contemporinea, novas exigéncias
estdo postas ao trabalho dos professores. No colapso das antigas
certezas morais, cobra-se deles que cumpram fung¢des da familia e
de outras instincias sociais; que respondam a necessidade de afeto
dos alunos; que resolvam os problemas da violéncia, das drogas e
da indisciplina; que preparem melhor os alunos nos contetdos das
matemadticas, das ciéncias e da tecnologia tendo em vista coloca-
-los em melhores condi¢des para enfrentarem a competitivida-
de; que restaurem a importancia dos conhecimentos na perda de
credibilidade das certezas cientificas; que sejam os regeneradores
das culturas/identidades perdidas com as desigualdades/diferencas
culturais; que gestionem as escolas com economia cada vez mais
frugal; que trabalhem coletivamente em escolas com horarios cada
vez mais fragmentados. Em que pese a importincia dessas demandas,
ndo se pode exigir que os professores individualmente considerados
facam frente a elas. Espera-se, sim, que coletivamente apontem cami-
nhos institucionais a seu enfrentamento.

E nesse contexto complexo, contraditério, carregado de confli-
tos de valor e de interpretagdes, que se faz necessario ressignificar a
identidade do professor. O ensino, atividade caracteristica do pro-
fessor, é uma pratica social complexa, carregada de conflitos de valor
e que exige opgOes éticas e politicas. Ser professor requer saberes e
conhecimentos cientificos, pedagdgicos, educacionais, sensibilidade
da experiéncia, indagacdo tedrica e criatividade para fazer frente as
situagOes Uinicas, ambiguas, incertas, conflitivas e, por vezes, violen-
tas, das situacOes de ensino, nos contextos escolares e ndo escolares.
E da natureza da atividade docente proceder 2 mediacio reflexiva e
critica entre as transformagdes sociais concretas e a formagdo hu-
mana dos alunos, questionando os modos de pensar, sentir, agir e
de produzir e distribuir conhecimentos na sociedade.
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Problematizando e analisando as situa¢des da pratica social
de ensinar, o professor incorpora o conhecimento elaborado, das
ciéncias, das artes, da filosofia, da pedagogia e das ciéncias da edu-
cagdo, como ferramentas para a compreensao e proposic¢do do real.

A Colecao investe, pois, na perspectiva que valoriza a capaci-
dade de decidir dos professores. Assim, discutir os temas que per-
passam seu cotidiano nas escolas - projeto pedagogico, autonomia,
identidade e profissionalidade dos professores, violéncia, cultura,
religiosidade, a importidncia do conhecimento e da informagao
na sociedade contemporanea, a agdo coletiva e interdisciplinar,
as questoes de género, o papel do sindicato na formagdo, entre
outros -, articulados aos contextos institucionais, as politicas pu-
blicas e confrontados com experiéncias de outros contextos esco-
lares e com as teorias, é o caminho a que a Colecdo Docéncia em
Formacao se propde.

Os livros que a compdem apresentam um tratamento tedrico-
-metodologico pautado em trés premissas: hd uma estreita vinculagao
entre os conteudos cientificos e os pedagdgicos; o conhecimento se
produz de forma construtiva e existe uma intima articulagdo entre
teoria e pratica.

Assim, de um lado, impde-se considerar que a atividade
profissional de todo professor possui uma natureza pedagogica,
isto é, vincula-se a objetivos educativos de formac¢dao humana e
a processos metodoldgicos e organizacionais de transmissdo e
apropriacgdo de saberes e modos de ac¢do. O trabalho docente esta
impregnado de intencionalidade, pois visa a formac¢do humana
por meio de contetidos e habilidades de pensamento e agio, im-
plicando escolhas, valores, compromissos éticos. O que significa
introduzir objetivos explicitos de natureza conceitual, procedi-
mental e valorativa em relacdo aos contetidos da matéria que se
ensina; transformar o saber cientifico ou tecnolégico em conteu-
dos formativos; selecionar e organizar contetidos de acordo com

13
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critérios logicos e psicoldgicos em fungio das caracteristicas dos
alunos e das finalidades do ensino; utilizar métodos e procedi-
mentos de ensino especificos, inserindo-se em uma estrutura or-
ganizacional em que participa das decisdes e das ag¢des coletivas.
Por isso, para ensinar, o professor necessita de conhecimentos e
praticas que ultrapassem o campo de sua especialidade.

De outro ponto de vista, é preciso levar em conta que todo
conteddo de saber é resultado de um processo de construgio de
conhecimento. Por isso, dominar conhecimentos ndo se refere
apenas a apropriacdo de dados objetivos pré-elaborados, produtos
prontos do saber acumulado. Mais do que dominar os produtos,
interessa que os alunos compreendam que estes sdo resultantes de
um processo de investigacdo humana. Assim, trabalhar o conheci-
mento no processo formativo dos alunos significa proceder a me-
diagdo entre os significados do saber no mundo atual e aqueles dos
contextos nos quais foram produzidos. Significa explicitar os nexos
entre a atividade de pesquisa e seus resultados, portanto, instru-
mentalizar os alunos no préprio processo de pesquisar.

Na formagdo de professores, os curriculos devem configurar
a pesquisa como principio cognitivo, investigando com os alunos
a realidade escolar, desenvolvendo neles essa atitude investigativa
em suas atividades profissionais e assim configurando a pesquisa
também como principio formativo na docéncia.

Além disso, é no dmbito do processo educativo que mais in-
tima se afirma a relacdo entre a teoria e a pratica. Em sua essén-
cia, a educagdo é uma pratica, mas uma pratica intrinsecamente
intencionalizada pela teoria. Decorre dessa condi¢do a atribui-
¢do de um lugar central ao estagio, no processo da formacdo do
professor. Entendendo que o estigio é constituinte de todas as
disciplinas percorrendo o processo formativo desde seu inicio, os
livros da Colegdo sugerem varias modalidades de articulagdo di-
reta com as escolas e demais instancias nas quais os professores
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atuardo, apresentando formas de estudo, andlise e problemati-
zacao dos saberes nelas praticados. O estiagio também pode ser
realizado como espaco de projetos interdisciplinares, amplian-
do a compreensdo e o conhecimento da realidade profissional
de ensinar. As experiéncias docentes dos alunos que ja atuam no
Magistério, como também daqueles que participam da formagio
continuada, devem ser valorizadas como referéncias importantes
para serem discutidas e refletidas nas aulas.

Considerando que a relagdo entre as institui¢cdes formadoras
e as escolas pode se constituir em espago de formagao continua
tanto para os professores das escolas como para os formadores,
os livros sugerem a realizac¢do de projetos conjuntos entre ambas.
Essa relacdo com o campo profissional podera propiciar ao aluno
em formacgdo oportunidade para rever e aprimorar sua escolha
pelo Magistério.

Para subsidiar a formagao inicial e continuada dos professores
onde quer que se realizem: nos cursos de licenciatura, de pedagogia
e de pds-graduagdo, em universidades, faculdades isoladas, centros
universitarios e Ensino Médio, a Cole¢do esta estruturada nas se-
guintes séries:

Educacio Infantil: profissionais de creche e pré-escola.

Ensino Fundamental: professores do 1° a0 52 ano e do 6° ao 9° ano.
Ensino Médio: professores do Ensino Médio.

Ensino Superior: professores do Ensino Superior.

Educacio de Jovens e Adultos: professores de jovens e adultos em
cursos especiais.

Saberes pedagodgicos e formacgio de professores.

Em sintese, a elaboracdo dos livros da Cole¢do pauta-se nas
seguintes perspectivas: investir no conceito de desenvolvimento
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profissional, superando a visdo dicotomica de formagao inicial e
de formacgdo continuada; investir em sélida formagao tedrica nos
campos que constituem os saberes da docéncia; considerar a for-
macdo voltada para a profissionalidade docente e para a construcao
da identidade de professor; tomar a pesquisa como componente
essencial da/na formagdo; considerar a pratica social concreta da
educacdo como objeto de reflexdo/formacdo ao longo do processo
formativo; assumir a visdo de totalidade do processo escolar/edu-
cacional em sua inser¢do no contexto sociocultural; valorizar a do-
céncia como atividade intelectual, critica e reflexiva; considerar a
ética como fator fundamental na formagdo e na atuagdo docente.

Selma Garrido Pimenta
Coordenadora



Pelo otimismo

Como individuos e como cidaddos, temos perfeito direito
a ver tudo na cor diferenciada da maior parte das formigas e
de grande niimero de telefones antigos, ou seja, muito preto.
Enquanto educadores, porém, nio nos resta outro remédio
sendo ser otimistas, z'nfe/z'zmente.

Educar é crer na perfectibilidade humana, na capacidade
inata de aprender e no desejo de saber que hd coisas
(simbolos, técnicas, valores, memdrias, fatos...) que podem
ser sabidos e que merecem sé-lo — e que nds, homens, podemos
melhorar uns aos outros, através do conhecimento.

De todas essas crengas otimistas podemos muito bem descrer
privadamente, mas se queremos educar ou entender em que
consiste a educacdo ndo hd outro remédio sendo aceitd-las.
Com verdadeiro otimismo pode-se escrever contra a educagdo,
mas o otimismo é imprescindivel para estudd-la...

e para exercé-la. Os pessimistas podem ser bons domadores,

mas ndo bons professores.

(Trecho de “Carta a professora”

prélogo do livro O valor de educar — Fernando Savater)
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Educacao infantil e formacao de
professores na educacao infantil

Por que pesquisar a educagio infantil e as identidades de

professores(as) que trabalham na educacio infantil?

Algumas razoes justificam esse propésito. Nos-
sa trajetéria de trabalho em institui¢des de educa-
¢ao infantil e em nivel de coordena¢io de sistemas
de governos municipais nas dreas de educacio e de
assisténcia social foi evidenciando certa lacuna nesse
campo. Creches e pré-escolas inseridas nos sistemas
educacionais, compreendidas no plano legal como a
primeira etapa da educagio bésica, apresentam um
sem-numero de perguntas a ser respondidas quando

da operacionalizagio dessa determinagao legal, espe-

Denominamos “criangas
pequenas’ o segmento etdrio
até 5/6 anos e utilizaremos

a expressao “professores(as)
de educacio infantil” para
os(as) profissionais que atuam
em institui¢oes de educacao
infantil, na maioria mulheres.
A expressao “professores(as)”
serd utilizada para referir-
-nos aos(as) profissionais da
educacio de maneira geral.

cialmente no que se refere ao tipo de profissional capaz de cuidar de

criangas pequenas e educd-las.

Creches e pré-escolas: dois atendimentos histdrico-sociais diferen-

ciados. Historicamente a creche se vincula a histéria da mulher trabalha-

dora, a0 mundo do trabalho, caracterizando-se, durante muito tempo,

como institui¢ao substituta do lar materno. O percurso histérico das

creches revela uma dinimica de altos e baixos: ora de amplia¢do, ora

de retraimento, em geral com recursos insuficientes, como atendimento
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paliativo que contou com grande expansio nos anos 1980 pela forca de
movimentos sociais de luta por creches, com destaque aos movimentos
de bairros, sindical e feminista. As creches, entendidas como direito de
qualquer crianga, nao s6 da mae trabalhadora, e como espago especializa-
do de atendimento educacional complementar ao oferecido pela familia,
s6 vao adquirir essas caracteristicas ao final do século XX, periodo em
que a crianga passa a destacar-se na agenda politica brasileira e se busca a
supera¢do do atendimento assistencial, prevalecendo a concepg¢ao sobre a
garantia de espagos institucionais de mdltiplas intera¢oes, o que apresen-
tou outra conota¢io para a dimensio do cuidar em creches.

A pré-escola, por sua vez, apresenta-se, na Histéria da Educagao,
como um atendimento publico sistematizado e, no caso brasileiro, de
maneira geral, como estratégia na prevengao do fracasso escolar, sendo
um periodo de preparagdo a escola formal obrigatéria. Nos anos 1980,
observa-se também grande empenho de setores da sociedade, especial-
mente daqueles ligados 4 pesquisa na drea, em apontar a necessidade de
que creche e pré-escola fossem integradas, a fim de favorecer o desenvol-
vimento global da crianca.

A jungdo das duas modalidades de atendimento, entendidas hoje
como educagao infantil, envolve considerar nao apenas os conflitos e
interfaces presentes nessa nova dimensio e suas consequéncias para a
educagdo e para os cuidados em instituigdes de educagao infantil, mas
também as construgoes histdrico-sociais da creche e da pré-escola no
Brasil, qualificando aquilo que lhes é especifico, a forma pela qual os
diferentes agentes educacionais compreendem a tradugio desses direitos
em politicas educacionais, aliada as formas de regulamentagao e de regu-
lagio pelos sistemas de ensino, e, sobretudo, a concepgao de educagao da
infAncia que orienta a formagio de professores(as) de educagao infantil
para o trabalho com esse segmento etdrio.

Etimologicamente, a palavra infincia, do latim infans, significa

a incapacidade de falar, e as vezes se pensava que essa incapacidade,
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atribuida em geral ao periodo chamado de primeira infincia, se estendia
até os 7 anos, quando se daria a passagem para a idade da razao (Kuhl-
mann Jr., 1998).

Entendemos que a perspectiva da infincia no século XXI supde nao
s6 garantir os direitos legais conquistados, mas também avangar para
além da defesa deles, dando curso a a¢oes que venham a efetiva-los.

Considerando o(a) professor(a) como o(a) profissional responsavel
pela educagao-cuidados de criancas pequenas em creches e pré-escolas,
temos o desafio de qualificar o perfil desse(a) profissional na drea da Edu-
cagdo e no ambito da educagio bésica, reconhecendo a complexidade da
formagao de criangas pequenas em ambientes coletivos. Nao seria, de
antemao, um(a) educador(a) infantil — tomando de empréstimo o senti-
do etimoldgico de “infincia” — nem um(a) profissional que segmente e
hierarquize sua a¢io junto a crianga, mas, antes, um(a) profissional capaz
de reconhecer sua(s) identidade(s) profissional(is) e a diversidade exis-
tente nesse campo e, assim como os(as) professores(as) dos demais niveis
de ensino, com capacidades para fazer valer sua vez e voz e construir a
autoria de seu processo formativo.

Nosso objetivo nesta obra ¢ identificar os processos de construgao
de identidades profissionais de professores(as) na educagao infantil que
atuam em creches e pré-escolas e de estagidrias de um curso de Pedagogia
que habilitava, a época da pesquisa, para a docéncia na educagio infantil,
tendo o estdgio e a pesquisa como eixos de articula¢io entre a Formagao
Universitdria e a Formagao Continua. Para tanto, a investigagao levada
a efeito envolveu uma institui¢do formadora de professores(as) em nivel
superior (curso de Pedagogia do Centro Uni-
versitdrio Fundacio Santo André), uma creche O ABCD paulista situa-se

. . , RT . . na regiao metropolitana da
assistencial e uma pré-escola pablica munici-

Grande Sio Paulo e refere-se
pal, todas localizadas no ABCD paulista. aos municipios vizinhos de
Santo André, Sio Bernardo
do Campo, Sao Caetano
que envolve ensino e aprendizagem e, inevita- 4o Sul e Diadema,

Ensinar e aprender: um ciclo (nao linear)

velmente, se reinicia com o ensino, seguido de
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novas aprendizagens. Inserimo-nos, neste trabalho, num movimento ci-
clico de aprender-ensinar-apreendendo, delineando as pecas de um mo-
saico que busca apresentar um desenho cujas partes poderio sinalizar ca-
minhos no que se refere & formacao de educadoras de criangas pequenas.

A articulagio entre teoria e préitica tem relevincia especifica neste
estudo, seja pela histérica participagio de educadores(as) leigos(as) nessa
drea, que se formaram na prdtica, seja pela possibilidade de problemati-
zar, por meio do estdgio, as priticas observadas em creches e pré-escolas
e passiveis de ser “lidas”, questionadas e debatidas a luz de referenciais
tedricos que possam servir para modificd-las.

Do ponto de vista metodolégico, desenvolvemos uma abordagem
de pesquisa, que denominamos de “Pesquisa/Formac¢io”, ao compreen-
der o processo de pesquisa como uma maneira de problematizar a rea-
lidade com oferecimento de suportes, instrumentos teérico-praticos de
ensino-aprendizagem, acentuando o cardter continuo da formagio, e ao
destacar o estdgio — que tem por eixo a pesquisa — como momento privi-
legiado na constru¢io da identidade profissional. Esse modo de exercitar
a pesquisa estimulou-nos a reforcar a crenga no trabalho coletivo, nos
processos de socializagao profissional, como elementos indispensaveis a
formagao, em contraposicio aos isolamentos presentes no cotidiano do
trabalho institucional em creches e pré-escolas, o que implicou acompa-
nhar o estdgio de algumas estudantes e promover condi¢oes para favore-
cer mudancas nas concepgdes e nas praticas de trabalho das educadoras
com as criangas e com as proprias estagidrias.

Nesse caminho, para apreender como professores(as) de educacio
infantil constroem suas identidades profissionais, privilegiamos possibi-
lidades de ampliar suas vozes, na forma de producio de narrativas e par-
ticipagdo em grupos de Pesquisa/Formagao, tornando-as corresponsdveis
perante seus processos formativos. Trata-se de uma maneira de olhar as
identidades de quem educa e cuida de criangas pequenas em creche e

pré-escola, supondo também um olhar diferenciado para a crianga, vista
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aqui como protagonista e produtora de cultura, a fim de contribuir no
didlogo com as produgdes existentes nessa drea de formacao.

Ap6s essa introdugio do tema, iniciamos, no Capitulo I, uma apro-
ximagao com o conceito de identidade profissional de educadores(as)
para situarmos a compreensao das identidades profissionais de educado-
ras de criangas pequenas — que sao plurais —, ressaltando, na construgao
dessas identidades, os saberes ali implicados e os processos de socializagao
profissional. Na sequéncia, no Capitulo II, abordamos os temas forma-
a0 continua, estatuto da prtica e estdgio na formacao de professores(as),
com o propodsito de apresentar o estdgio como uma ponte necessaria en-
tre a Formagao Universitdria e a Formag¢ao Continua e o imprescindivel
didlogo entre institui¢do formadora de professores(as) em nivel superior
e as instituicdes de educagao bdsica (nesse caso, as instituicoes de edu-
cagio infantil). No Capitulo III, apresentamos o caminho realizado na
Pesquisa/Formagio que potencializou o desenvolvimento profissional de
professores(as) de educagao infantil, em uma tentativa de registrar o mo-
vimento de produgido dessas identidades profissionais. No Capitulo IV,
investigamos a triade sujeito, proﬁsséo e instituigdo como maneiras ar-
ticuladas de compreender as identidades profissionais de professores(as)
que atuam em creches e pré-escolas, ao destacar a produgao do sujeito
e revelar os sentidos e as significagdes implicados nessa producao. Em
continuidade, no Capitulo V, desenvolvemos alguns aspectos relaciona-
dos & produgio da profissio e & organizacio institucional em creches e
pré-escolas, com destaque para o processo de socializagio profissional e
as Necessidades Formativas de professores(as) de educacio infantil. Por
fim, no Capitulo VI, assinalamos uma possibilidade de formagao com
a inclusao do SOCIALIZAR, para além do cuidar ¢ do educar, como
qualificativo necessdrio ndo s6 para as criangas pequenas, mas sobretudo
para programas de formacio de professores(as) de educago infantil que

atuam no segmento etdrio até 5/6 anos.
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Uma aproximacao com
as identidades profissionais
de educadores(as)

Quando os mestres relatam suas lembrangas,
estas sdo um tecido de priticas. E nas prdticas que se reconhecem sujeitos,
onde se refletem como um espelho. Onde reconstroem sua identidade

(Miguel Arroyo, 2000, p. 230).

Em nossa opinido, o grande desafio que se apresenta hoje a socieda-
de, em geral, e a educacio, em particular, é o equilibrio das relagoes entre
o coletivo e o individual, o pablico e o privado, o pensamento flexivel e o
pensamento tnico/homogéneo. Parece ser inevitdvel, para a educagio —
especialmente para aquela levada a efeito pelas institui¢des educacionais —,
a revisao de suas bases e paradigmas, promovendo um didlogo com as

mudangas inerentes a0 mundo atual. Nesse sentido, Hargreaves assevera:

Cuando la sociedad cambia pero las estructuras bdsicas de la ensefianza
y la escolarizacion no, los profesores se encuentran sobrecargados,
experimentan una intolerable sensacion de culpabilidad, su trabajo se
intensifica y la falta de tiempo ejerce sobre ellos una presion despiadada.
Cada vez se afiaden mds cargas a las estructuras y responsabilidades
presentes, pocas cosas se eliminan y, menos aun, se reestructuran
completamente para adaptarlas a las nuevas expectativas y exigencias
de la ensenianza (Hargreaves, 1999, p. 21).
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E nesse conjunto de argumentos de busca de equilibrios e nio de
polarizacdes que vamos situar o tema das identidades. Os estudos que
fazem uso do termo por vezes o utilizam de maneira andloga a “identi-
ficagao”, ao “perfil profissional”, entre outros, o que nos levou a buscar
uma compreensdo conceitual mais aproximada a nossos propdsitos.

No esfor¢co de aproximacio dos conceitos, recorremos a pesquisa
sobre como tal conceito vem sendo construido em alguns estudos da
drea da sociologia, empreendendo um didlogo com a 4rea da educacio,
até chegarmos ao conceito de identidade profissional, que servird para
balizar as interpretacoes efetuadas.

Ao tratarmos de identidade, estamos referindo-nos a relacoes, a cons-
trucoes de multiplas diregoes. O “outro” ou “os outros significativos” tém
papel fundamental na constru¢io da identidade de “si”, pois é na interagao
e no didlogo com eles que o sujeito passa a desenvolver a consciéncia sobre
si mesmo, ter percep¢des e construir representagdes acerca de si.

Preocupar-se com o tema da identidade tem sido tarefa de vdrias
dreas de conhecimento nos tltimos tempos. Para Santos (1995), o tema
surge com a instauragao da modernidade, tendo como primeira defini-
a0 a subjetividade, donde sua associagao com a andlise da personalida-
de, e implicando, dessa maneira, a formagio do sujeito. Para o autor, o
cotidiano supde uma rede de contextos, vinculos e relagdes pelas quais
o sujeito transita. Ele utiliza o conceito de “rede de subjetividades” para
designar a relagio dialética entre identidade e alteridade, em processo
permanente de interagao/negociacio/reestruturacio realizado com base
na diferenciacao e assimilagio do “outro” e do “nés”. Presente na alteri-
dade estd a articulagdo entre as préticas e os processos culturais diferen-
ciados, configurando-se como um sistema interligado de significagdes.
Os diferentes percursos realizados nessa rede permitem o trinsito entre o
“eu”, 0 “nds” e o “outro”, impossibilitando, assim, apenas uma defini¢ao
de identidade. Podemos, pois, entender que a identidade é sempre pro-
duzida na relagio com o “outro” presente em diferentes circulos sociais,

constituindo uma condigio que pode ser alterada.
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Ao tratar das identidades culturais, Santos concebe-as como mutaveis
e flexiveis, como efeitos sempre transitdrios e fugazes de processos de iden-
tificagdo/reconhecimento, julgando importante conhecer quem pergunta
pela identidade, em que condi¢des, contra quem, com que propdsitos e
com quais resultados. Por entender que nos encontramos em uma fase de
revisao radical do paradigma epistemoldgico da ciéncia moderna, conside-
ra possivel que o que mude seja o olhar sobre esses fatos. Nessa perspectiva,
afirma que “o paradigma emergente ¢ intersticial no modo como se pensa
e pensa-se sempre afogado na realidade dos contextos em que se pratica’
(Santos, 1995, p. 103) e conclui, ponderando que “quanto mais global for
o problema, mais locais e mais multiplamente locais devem ser as solugoes.
Sao solugoes movedigas radicais no seu localismo” (Santos, 1995, p. 111).

Dentre outros autores que se dedicaram a estudar o tema, destaca-
mos Berger e Luckmann (1976). Em um contexto de relagoes entre a
sociedade e a produg¢io de conhecimentos, consideram que a identidade
— elemento-chave da realidade objetiva que se encontra em relagio dialé-
tica com a sociedade —, quando cristalizada, é mantida, modificada ou
mesmo remodelada pelas relacoes sociais. Procedendo a uma anilise do
mundo social como realidade subjetiva, os autores distinguem dois tipos
de interiorizagdo da realidade: as socializagbes primdria e secunddria.

Para eles, a socializagao primdria ocorre por meio da interiorizagao,
isto é, da apreensao ou interpreta¢io imediata de um acontecimento ob-
jetivo como dotado de sentido — caso em que a manifestagao de proces-
sos subjetivos de outrem se torna subjetivamente significativa para si.
Somente apds ter realizado esse grau de interiorizagao ¢ que o individuo
se torna membro da sociedade.

E com base nessa identificagio com os “outros significativos” que a
crianga se torna capaz de identificar a si mesma, de adquirir uma iden-
tidade subjetivamente coerente e plausivel, assim como ¢é pela absorgao
dos papéis e atitudes dos outros significativos que ela passa a torni-los
seus, criando uma abstracao progressiva desses elementos particulares até

que sejam tomados em sua dimensao geral.
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A socializagao secunddria seria o processo de aquisi¢ao do conhe-
cimento de fungdes especificas, direta ou indiretamente, com raizes na
divisao do trabalho. Para conservar a confianca em ser, na verdade, a
pessoa que pensa ser, o individuo necessita nao somente da confirma-
¢ao implicita dessa identidade, que mesmo os contatos didrios casuais
poderiam fornecer, mas também da confirmagao explicita e carregada
de emogao outorgada pelos outros significativos para si. E, nessa pers-
pectiva, é importante considerarmos a concepgao de sujeito e a produ-
¢ao de subjetividades.

O tema ¢é também examinado por Castells (1999), ao conceituar
identidade como a possibilidade de atribuigao de significados que tem
como referéncia atributos de ordem cultural, os quais sao, via de regra,
multiplos. Reforcando as concepgoes de autores jd citados, as identida-
des, para ele, estariam em permanente movimento.

Nessa dtica, faz-se imperativo o reconhecimento de que a identida-
de se constréi na relagao direta com a diferenca, em circulos sociais di-
ferenciais, e é o que nos distingue do “outro”. Nesse sentido, Woodward
(2000) sugere que, para a compreensao de como a identidade funciona,
precisamos da mediagao de conceitualizacoes, que configuram suas dife-
rentes dimensoes; a identidade envolve reivindicagoes essencialistas sobre
quem pertence e quem nao pertence a determinado grupo identitdrio.
Por vezes, tais reivindicagoes estao baseadas na natureza ou em alguma
versdo essencialista da histéria e do passado, na qual a histéria é construi-
da ou representada como uma verdade imutdvel. A identidade é, na ver-
dade, relacional, e a diferenga estabelece-se por uma marcagao simbdlica
relativamente a outras identidades; a identidade esta vinculada também
a condigoes sociais e materiais. Se, por exemplo, um grupo é simbolica-
mente marcado como inimigo ou como tabu, isso terd efeitos concretos,
pois tal grupo poderd ser socialmente excluido daquele contexto e ter
desvantagens em relagdo a outros grupos.

Na drea da educagdo e no processo autoformativo, estamos diante

de uma dualidade que parece apresentar diferengas, ambiguidades e, ao

27



28

UMA APROXIMAGCAO COM AS IDENTIDADES PROFISSIONAIS DE EDUCADORES(AS)

mesmo tempo, semelhangas. O(a) educador(a) difere-se dos(as) estudan-
tes e, 20 mesmo tempo, assemelha-se-lhes de maneira subjetiva e objetiva
em uma figuracio que ¢ individual e também coletiva. O sujeito ¢ tnico,
singular e s6 existe quando partilha de uma coletividade, construindo
visdes de mundo e constituindo-se em variadas interagbes em busca da
transformacio de si e do mundo — o que corrobora a afirmagio de Paulo
Freire sobre o cardter inconcluso do ser humano (Freire, 1997). A dis-
posi¢ao do sujeito, estao as possibilidades de modificar-se e transformar
o mundo num processo continuo de estar sendo. Ao fazer a histéria, ele
assume a condi¢do de sujeito/ator, pois se faz e se refaz.

Ainda na tentativa de buscar uma defini¢ao para identidade profis-
sional, de um lado, a primeira associagio que podemos fazer, relacionada
a nosso cotidiano, ¢ a do documento que identifica determinada profis-
s40, o registro que oferece a chancela para o exercicio profissional. No
caso de algumas profissoes — em geral as mais valorizadas socialmente —,
para a obtencio do referido registro, faz-se necessdria a submissao a um
exame que habilitard o candidato a inserir-se de maneira qualificada no
campo profissional.

De outro lado, as profissoes sao construgdes dindmicas, pois, ao obe-
decerem a légica do mundo do trabalho, tendem a adquirir multiplas
nuancas. No cendrio atual, com as novas transformagées do processo eco-
noémico de globalizagio, e pelo uso de novas tecnologias, muitas profissoes
sofrem transformagoes, deixam de existir ou adquirem situagio residual.

Dubar (1997), autor que desenvolveu estudos sobre identidades
sociais e profissionais na Franca ao final dos anos 1980, conceitua iden-
tidade profissional como constru¢des sociais que implicam a interagio
entre as trajetorias individuais e os sistemas de emprego, de trabalho e de
formagao. O autor apresenta, para essa andlise, identidades profissionais
tipicas articuladas aos niveis de transagao subjetiva — identidade para si
(imagem interna) — e de transagdo objetiva — identidade para o outro
(imagem externa) —, organizadas na forma de continuidade, que se situa-

ria entre a identidade herdada e a identidade visada em um espago unifi-
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cado de realizagdo, um sistema no qual os individuos desenvolvem préti-
cas continuas ou de ruptura, situadas entre a defini¢ao do eu, oriunda
da trajetéria anterior, e a projegao do eu no futuro.

Esse quadro resulta na impossibilidade de construir uma identidade
de futuro no interior do espago produtor da identidade jd configurada do
sujeito. A identidade projetada pode ser sobrevalorizada ou desvalorizada
em relagdo a identidade herdada, estando, portanto, em ruptura com ela.

No 4mbito da continuidade, ligada ao reconhecimento, ou seja, a
existéncia de uma institui¢io que legitima a identidade visada pelo indivi-
duo, o autor denomina identidade de promogdo aquela que se relaciona com
a identidade das organizagoes ou institui¢oes. Nesse caso, ela projeta-se
num espaco social e institucional de qualificagio que implica reconheci-
mentos de “profissionalidades” estruturantes. Quando nao hd reconheci-
mento, quando as pretensdes pessoais do sujeito nao sao acolhidas e o fu-
turo da institui¢ao nao coincide com as pretensoes do futuro desse sujeito,
ocorre uma identidade de bloqueio e a identidade situar-se-ia no nivel do
oficio (daquilo que é considerado bdsico para o exercicio profissional).

J& no 4mbito da ruptura, a identidade envolve-se em um conflito
entre a identidade atribuida pela institui¢ao e a identidade forjada pelo
sujeito. Nesse caso, ele pode encontrar-se em um estado de exclusio, que
origina uma identidade ameacada, ou em um processo de conversio, que
pode traduzir-se em uma identidade incerta.

Assim, a construgio das identidades apresenta-se insepardvel da
existéncia de espagos institucionais de emprego-formacao e dos tipos de
relagdes profissionais que estruturam as diversas formas especificas de
mercados de trabalho. As configuragées identitdrias tipicas poderiam ser
abstratamente associadas a “momentos” privilegiados de uma biografia
profissional ideal, que segue da formagio profissional inicial até a inativi-
dade produtiva ou ocupacional, isto ¢, até o fim do exercicio profissional
(periodo que, para muitos, coincide com a aposentadoria).

Ainda segundo Dubar, as identidades estio em movimento, e essa

dinimica de desestruturagio/reestruturagao toma, por vezes, a forma de

29



30

UMA APROXIMAGCAO COM AS IDENTIDADES PROFISSIONAIS DE EDUCADORES(AS)

uma “crise das identidades”. O autor real¢a os contextos em que os indi-
viduos se movimentam e se relacionam, considerados como o eixo cen-
tral dos processos de construgio identitdria. Segue afirmando que cada
configuragio identitdria tem, hoje, uma forma mista no interior da qual
as antigas identidades entram em conflito com as novas exigéncias da
produgio e onde as antigas 16gicas que perduram entram em combina-
¢ao e, por vezes, em conflito com as novas tentativas de racionalizagio
econdmica e social.

Em que esses autores contribuem para a compreensao das identida-
des profissionais de educadoras que exercem o oficio da educagao e do
cuidado de criangas pequenas em creches e pré-escolas? Considerando
as relacoes existentes entre creche e pré-escola e o didlogo (ou a falta
dele) entre profissionais dessas duas institui¢des de educagao infantil na
apreensio dos significados e sentidos que atribuem a seu fazer, concor-
damos com os autores citados quanto a importincia ou relevincia das
interagoes, negociagoes e reestruturagdes que ocorrem por meio da dife-
rencia¢do e assimilagao do outro e de si mesmo.

A aproximagao com o conceito de identidade profissional docente,
guardadas as devidas proporgoes, pode auxiliar-nos na tentativa de com-
preender o tema das identidades profissionais de professores(as) de educa-
cao infantil. Nesta andlise buscaremos nao perder de vista a especificidade
e a singularidade desse(a) professor(a) que, de modo diverso dos(as) pro-
fessores(as) dos demais niveis e modalidades de ensino, atua diretamente
com as familias e as criangas. E é nesse tripé (educador(a), criancas e fami-
lias) que suas identidades profissionais poderdo sustentar-se.

Acerca da identidade profissional docente, Carrolo (1997) apresen-
ta uma base de compreensao dos mecanismos de socializagao e dos fatores
a ela subjacentes, organizando-os em trés niveis de socializacdo. No pri-
meiro nivel haveria a caracterizacio da matriz de formagio do(a) professor(a)
em sua relagdo com o saber como algo tipicamente tecnicista, centrado
predominantemente na sala de aula e no treino das técnicas de instru-

¢ao e transmissao dos conhecimentos. O segundo estaria caracterizado
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pela dindmica de formagio, constituido pela interface entre formador e
formandos: as etapas, os problemas e as contradicoes. O terceiro carac-
terizaria o campo profissional, na forma de um conjunto de préticas e de
representagoes especificas da profissao. Para o autor, se a constituigao da
identidade profissional, em termos individuais, se realiza ao longo de
toda a carreira e requer um acompanhamento em longo prazo, em ter-
mos de grupo a identidade profissional consubstancia-se historicamente
na cultura profissional como patriménio que assegura a sobrevivéncia do
grupo e permite a definicdo de estratégias identitdrias adaptadas a cada
realidade histérica e social.

Névoa, ao analisar as formas de “se sentir e ser professor”, sublinha
o fato de que a identidade nao é um dado, nio é uma propriedade nem
sequer um produto, “é um lugar de lutas e conflitos, é um espago de
construgao de maneiras de ser e de estar na profissio” (N6voa, 1992,
p- 15). E, na construgio da identidade profissional de professor(a),
este(a) transitaria por uma triangulagao, um percurso triangular ou tri-
dimensional: de adesdo a um conjunto de principios e valores, adotando
projetos comuns a outros(as) professores(as) e realizando investimentos
positivos nas potencialidades das criangas e dos jovens; de a¢do, ao sele-
cionar formas préprias de agir, tomando decisoes de foro pessoal e pro-
fissional; e de autoconsciéncia, com a reflexao sobre a prépria agdo como
a base de todas as decisoes.

Nos estudos analisados, parece haver um consenso sobre a iden-
tidade profissional quando se entende que ela é dinimica, produzindo
momentos caracteristicos de passagem nesse movimento que se desen-
volve ao longo da carreira profissional ou ciclo de vida profissional, e
se organiza entre a “identidade para si” — a forma pela qual cada um vai
construindo sua imagem profissional — e a “identidade para os outros” — a
forma pela qual a sociedade vé e trata a profissao.

Assim, podemos concluir que a identidade profissional de professo-
res(as) se associa ao sentimento e a consciéncia de pertencer a um gru-

po — ao lugar em que cada um se insere no mundo e na profissao —,
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de ser um(a) profissional. E, nessa perspectiva de pertenga grupal, os
distintos modos de reconhecimento e valorizacao profissional parecem
ocupar papel central.

Arroyo (2000), ao situar a aprendizagem do oficio de mestre, do
papel da educagao como humanizagio, acentua a necessidade de olhar o
desenvolvimento humano e as interagdes entre pares. Alerta-nos sobre o
subsolo comum que configura a matriz fundadora da teoria pedagdgica
— a pedagogia do como: a forma de ensinar que condiciona o que somos e
produz significagdes no estudante.

Os saberes invisiveis dos(as) professores(as), construidos ao longo do
percurso formativo em diferentes contextos socializadores, servem nao s6
para resgatar as significacoes do passado e colaborar na compreensao do
presente, mas também para pensar o futuro, promovendo condi¢oes de
autoconhecimento e de autoformagio. Ao problematizar, na forma de
um didlogo interior, os saberes da experiéncia — na selecao que o sujeito
faz —, é possivel atentar para os sentidos desenvolvidos ou ignorados até

entio por ele. Para Josso:

Se a inovagdo nasce de individualidades inquietas, os procedimentos de
sua legitimagdo sdo um testemunho da tensdo frdgil entre tradi¢do e mo-
dernidade. Os contos e as histérias da nossa infancia foram os primeiros
elementos de uma aprendizagem de que ser humano é também criar histo-
rias que simbolizam a nossa compreensdo das coisas da vida. As experién-
cias contam ndo o que a vida lhes ensinou, mas o que se aprendeu experien-
cialmente nas circunstdncias da vida (Josso, 2002, p. 31).

E importante considerar que o(a) professor(a) nio estd pronto(a)
quando termina o curso de formagio docente. No exercicio profissional,
as diferentes situagoes vivenciais que a condi¢ao de ser professor(a) exigi-
ra vao requerer dele(a) referéncias existenciais sobre todos os envolvidos
no processo educacional, a comegar pela compreensio de si mesmo(a):
olhar para si e compreender-se educador(a), inserido(a) em determinado

contexto sociocultural.
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Uma qualidade importante que o(a) professor(a) necessitaria de-
senvolver ¢ a habilidade para o trabalho com grupos, com coletividades.
Nesse sentido, Tardif considera que o(a) professor(a) trabalha com e sobre

seres humanos € acrescenta:

Sendo uma profissdo de relagdes humanas, a docéncia distingue-se assim
da maioria das outras ocupagdes em que a relagdo com os clientes sdo indi-
vidualizadas, privadas, secretas (advogado, terapeuta, médico etc.). Com
efeito, mesmo sendo realizado num ambiente fechado, o objeto do trabalho
docente ¢é coletivo e publico. O professor, agindo so, lida, contudo, com um
“outro coletivo” (Tardif, 2005, p. 68).

Em se tratando da formagao de professores(as) de educacio infantil,
estamos referindo-nos a uma forma de educagao de adultos em que os
saberes da experiéncia sdo fundamentais. Nesse sentido, os(as) professo-
res(as) de educagao infantil formam-se nessa dinAmica de relacoes, inte-
ragoes, mediagdes e proposi¢oes, e a(s) identidade(s) que eles construirao
estd(estao) vinculada(s) a esses contextos socializadores, a esses modos de
ser e estar na profissao.

Corroborando as afirmagoes anteriores, que concebem a identidade
profissional nessa drea como um processo, como construgao permanen-

te, Pimenta afirma:

Uma identidade profissional constréi-se com base na significag¢do social da
profissdo; na revisdo constante dos significados sociais da profissdo; na
revisdo das tradi¢ées. Mas também na reafirmagdo de prdticas consagra-
das culturalmente e que permanecem significativas. Prdticas que resistem
a inovagdes porque sdo prenhes de saberes vilidos as necessidades da rea-
lidade, do confronto entre as teorias e as prdticas, da andlise sistemdtica
das prdticas a luz das teorias existentes, da construgdo de novas teorias.
Constroi-se também pelo significado que cada professor, como ator e autor,
confere a atividade docente no seu cotidiano com base em seus valores, seu
modo de situar-se no mundo, suas histérias de vida, suas representagées,
seus saberes, suas angustias e seus anseios (Pimenta, 1997, p. 42).

As opgoes aqui delimitadas para a compreensao da constitui¢ao do

sujeito (que é, entre outros aspectos, social, afetivo e relacional) terao
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papel relevante na anilise da construgao de identidades de educadoras de
criangas pequenas em institui¢oes de educagao infantil, sobretudo pelo
componente da disponibilidade em formar-se como projeto pessoal e
profissional. Entendemos que sé hd formagao quando o outro (sujeito e
objeto de nossa intencionalidade educativa) quer formar-se.

Nesse particular aspecto, é importante proce-

der a uma reflexao sobre programas de formagao

“reciclagent”, “capacitaio” pelos  continua de docentes que, de maneira geral, descon-

gestores de politicas de formacio  gideram essa peculiaridade, tornando compulséria a

de educadores(as) ao se referirem
a eventos de formacio, termos

participacao de professores(as) em eventos formati-

que sabemos trazer em seu bojo  vos, em a¢des de formacio que, por vezes, nao dizem

uma conotagao de amdlgama,
sobreposi¢io de informagoes

respeito diretamente aos interesses, motivagoes e ne-

tedricas pretensamente  Cessidades de seus reais destinatarios.

autoaplicdveis a prdtica. No As imagens que professores(as) de educagio in-
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Capitulo III, buscaremos ) , ) ,
fantil carregam também merecem destaque aqui. Babd

aprofundar esse tema.
ou professora? Imagens internas e externas entrecru-

zam-se nessa constru¢do identitdria. Familias, professores(as) de educagio
infantil, funciondrios(as) em geral e gestores(as) de creches e pré-escolas,
por vezes, apresentam ainda dificuldades em assumir, na prética, a fun¢io

e o cardter educacional das instituigoes de educacio infantil.

1. Em busca das identidades profissionais
de professores(as) de educagao infantil

Consideramos que um elemento fundamental explicitado pelos
autores no que diz respeito ao desenvolvimento profissional e as iden-
tidades profissionais de educadoras de criangas pequenas é o lugar da
afetividade, dos contextos e do apoio na sustentagio de processos refle-
xivos e de mudancas que, no caso da educagio, sdo, via de regra, para-
digmidticos. Sabemos da importancia das manifestagdes de aprego e de

aprovacao de nossas agdes por parte de outras pessoas. Sentir-se apoiado,
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incentivado nos desafios que a vida apresenta, num cendrio de aceitagao
e confianga, faz muita diferenca nas relagoes humanas; por consequéncia,
expressoes, gestos de empatia e de solidariedade profissional contribuem
sobremaneira nos processos identitdrios (pessoais e profissionais).

A formagio de professores(as) ocorre em contextos especificos e em
condi¢oes determinadas. Pensar a educagio de criangas pequenas envolve
nao s6 considerar a travessia dos(as) profissionais de creches para a drea
da educagdo e o processo de profissionalizagao docente levado a efeito
pelas instituicoes formadoras sem descaracterizar as histérias, as expe-
riéncias até entdo existentes de educacio e cuidados, mas também buscar
a superacio dos assistencialismos e objetivar a garantia dos direitos da
infancia, assim como dos(as) educadores(as).

Na tentativa de compreender o caminho de construgao de identida-
des profissionais de professores(as) de educacio infantil em institui¢oes
de educagao infantil, em creches e pré-escolas, e dimensionar suas nuan-
cas neste estudo, trabalhamos com narrativas de educadoras e de estagia-
rias, o que possibilitou apreender suas histérias de vida, ressaltando as
experiéncias, as praticas profissionais e os contextos vividos. As narrativas
foram tomadas como informagées-chave do sujeito que cada colabora-
dora era, do sentido que cada uma atribuia a si, o que oferece elementos
para uma andlise da intersegao entre as histérias de vida de cada uma e
as histdrias sociais, servindo para explicar as escolhas e opgoes feitas ao
longo da vida (Goodson, 1995).

No exercicio profissional, os(as) professores(as), em geral, e os(as)
professores(as) de educa¢io infantil, em particular, percorrem trajet6-
rias correspondentes a momentos marcadores de etapas que significam
processos de desenvolvimento. Tendo em vista essas trajetdrias, Oliveira-
-Formosinho (1998b), fundamentada em estudos de vérios autores sobre
o desenvolvimento profissional de educadoras de infincia, sintetiza os
estdgios de desenvolvimento da carreira, afirmando que este vai da fase
da sobrevivéncia (que demanda apoio e assisténcia ao trabalho), passa pela

consolidagio (assisténcia ao trabalho, acesso a especialistas e existéncia de

35



36

UMA APROXIMAGCAO COM AS IDENTIDADES PROFISSIONAIS DE EDUCADORES(AS)

pares consultores) e pela renovacio (processo em que a educadora tem
a iniciativa de autoformagio, participando de eventos e atividades que
contribuam para o aperfeicoamento profissional), até atingir a marurida-
de (com participagao mais ativa em eventos e atividades que representem
um alimento continuo para sua formagao profissional). Ressalta que es-
ses estudos apontam a necessidade de alargamento progressivo do campo
ecolégico da educadora, o que naturalmente requer dos formadores uma
pedagogia diferenciada.

A autora acentua, em seus estudos, que a diversidade, traduzida
em complexidade, é a caracteristica marcante da educagao da infincia
e constata a necessidade de paradigmas inclusivos de desenvolvimento
profissional nessa drea, advertindo que os programas de desenvolvimento
profissional dos(as) professores(as) trazem dicotomias, dilemas e tensoes.

Oliveira-Formosinho ainda aponta as marcas mais significativas das
vozes de educadoras que se pdem corajosamente a procura de identidade
e autoestima, em um ciclo integrado de vida profissional desenvolvido,
a0 longo da existéncia, pelo crescimento, pelas vivéncias de integracio e
pelo empenho pessoal e sentido da responsabilidade, da teoria e pratica,
do conhecimento e paixio. Esses movimentos e ritmos apresentam pa-
ralelismos com o crescimento observado nas criangas e as consequéncias
positivas para os(as) professores(as). A autora reconhece que o desenvol-
vimento profissional é um processo complexo da pessoa em seus contex-
tos de vida, o qual envolve partilha, apoio e constru¢io de identidades
por meio das comunidades de aprendizagem, manifestada na forma de
obras locais e identitdrias.

Sarmento (2002), ancorada em autores que investigaram as fases de
desenvolvimento dos adultos, as fases de desenvolvimento dos(as) pro-
fessores(as), os estdgios de desenvolvimento de educadoras de infincia
e os estdgios de desenvolvimento profissional desses(as) professores(as),
conclui que, embora com diferentes estruturagoes, se verifica entre os
autores estudados um mesmo sequenciamento, em que a um periodo de

grande inseguranca e incertezas se segue outro, bastante longo, no qual
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se consolidam a seguranga e a maturidade profissional. Os periodos de
desenvolvimento de adultos correspondem aos periodos de desenvolvi-
mento profissional, o que vem expressar a importincia dos fatores pessoais
nesse processo. Outra observacao importante feita por Sarmento (2002)
refere-se aos saberes profissionais como um processo de construgio intera-
tivo, com elementos constitutivos de trés sistemas: o conhecimento, o ser
e o fazer, numa perspectiva de que o(a) profissional assume o protagonis-
mo na (re)construcao desses saberes. Ela associa, ainda, o desenvolvimento
profissional a uma maneira especifica do desenvolvimento de adultos.

Oliveira-Formosinho e Sarmento parecem admitir que cada fase
nao ¢ estanque em si, mas em cada uma delas podem-se verificar carac-
teristicas que idealmente fariam parte de outra, considerada a complexi-
dade do desenvolvimento profissional de professores(as), o que implica
o envolvimento de mudancas da prépria pessoa e do sistema educativo.
A relagao sujeito-profissao fica assim explicitada, seja na formagao enten-
dida na perspectiva de aprendizagem ao longo da vida, seja na relevincia
dos diferentes momentos de formacio profissional.

Na pesquisa que realizamos, além do uso de narrativas, a participa-
G20 em encontros conjuntos com estagidrias e educadoras das instituigoes
de educacio infantil, colaboradoras na Pesquisa/Formacio, contribuiu
para entender a formagio como processo continuo, que nao se inicia
nem termina na formacio universitdria, constituindo um continuum for-
mativo para as estudantes/estagidrias que estdo se inserindo no mundo
do trabalho profissional nessa drea e para as profissionais jd atuantes.
Essa agdo reflexiva tem como suporte as diferentes formas de pensar,
dizer, narrar e explicar o vivido por parte das colaboradoras da pesquisa,
nas perspectivas relacional e biogréfica, o que permitiu uma visao das
experiéncias vividas, de mundo e das culturas profissionais produzidas.

Usaremos a expressao no plural — identidades de professores(as) de
educagao infantil — por entender que seus percursos sao, a0 mesmo tem-
po, pessoal e profissional/social e que eles(as) trilharam trajetérias his-

téricas diferenciadas. E nesse contexto da drea da educagio infantil que
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Outras iniciativas governamentais vieram
sinalizar perspectivas politicas para a
educacio infantil. Entre elas, salientamos:
a Resolugio do Conselho Nacional de
Educagio (CNE)/Cimara de Educacio
Bésica (CBE) n. 1, de 1999, que instituiu
as Diretrizes Curriculares Nacionais

para a Educacio Infantil, estabelecendo
principios, fundamentos e procedimentos
para esse nivel de atendimento
educacional no que se refere &
organizagio, articulacio, desenvolvimento
¢ avaliagao das propostas pedagégicas

em creches e pré-escolas; na sequéncia,
guiando-se pela preméncia de

orientacoes acerca da necessidade de
apontar as bases para a formagio de
docentes e considerando a existéncia de
profissionais leigos(as) em creches e a
emergéncia de cursos profissionalizantes
de responsabilidade de érgaos
governamentais, a Resolu¢aio CNE/CEB
n. 2, de 1999, apontou as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagao
de Docentes da Educacio Infantil e Séries
Iniciais do Ensino Fundamental em

nivel médio, na modalidade normal. A
partir da década de 1990, o Ministério
da Educagio vem empreendendo

agoes que objetivam a formacio dos
profissionais da educa¢io infantil, com
publicacdes continuas para a drea.

No caso do tema em estudo, destacamos
a publicacio Por uma politica de formagio
do profissional de educacdo infantil.

Lei Federal n. 11.494/07 — que
ampliou a subvinculagio de
recursos para educacio infantil,
antes ndo inclusa no Fundeb

— Lei Federal n. 9.424/96).

vamos emoldurar o quadro desses(as) profis-
sionais da educacio.

No Brasil, é na Constituicao Federal de
1988 (CF/88) que, pela primeira vez, aparece
a expressdo educacio infantil, contemplando
as instituigoes creches e pré-escolas, e se de-
termina que o campo de atuacio dessas duas
institui¢des deve vincular-se aos sistemas de
ensino. Tal deliberacao legal representa um
marco nas politicas pablicas para a infincia
brasileira, ao tratar criancas pequenas como
sujeitos de direitos e nao como alvo de politi-
cas fragmentadas e compensatérias.

Outras leis posteriores reforgaram essa
decisao politica, entre as quais destacamos
o Estatuto da Crianc¢a e do Adolescente
(Lei Federal 8.069/90), que, baseado na
“Doutrina da Protec¢ao Integral”, buscou
garantir e proteger direitos para criangas
e adolescentes previstos na CF/88, ¢ a Lei
de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional
9.394/96, que também reforgou e ampliou
essa perspectiva, ao tratar a educagio infan-
til como primeira etapa da educagao bdsica
e o Fundo de Manutengao e Desenvolvimen-
to da Educa¢io Bdsica e de Valorizagao dos
Profissionais da Educacao (Fundeb).

A partir de entdo, questiona-se o perfil de pro-
fessor(a) mais adequado para a especificidade da
educacio infantil.

Quem seria o(a) profissional apto(a) para aten-

der a multiplicidade e & complexidade de situacoes
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presentes nesses ambientes institucionais, acompanhando as alteragoes
que vém ocorrendo na formagao de professores(as) em geral, na fungao
social da educagio infantil em uma sociedade de mudangas rdpidas como
a atual, e capaz de fazer frente a crianca real de hoje? Alguns riscos esta-
riam implicados na resposta a esse questionamento, dentre os quais des-
tacamos: a predominéncia do instrucional sobre o educativo; a educagao
infantil de cardter preparatério organizada de forma descontinua com re-
lagao aos niveis subsequentes da educagio bdsica; a concep¢ao de crianca
como um vir a ser, um miniadulto a ser escolarizado, negando, por vezes,
a crianga existente hoje, com necessidades, interesses, potencialidades e
formas especificas de cultura, desenvolvimento e aprendizagem.

Se hd, de um lado, um histérico de profissional que desenvolve o trabalho
com criangas pequenas em creches e que, em geral, ndo se profissionalizou —
associado a contextos, em geral, assistenciais, baseados em referéncias higienis-
tas e/ou “espontaneistas” de desenvolvimento e aprendizagem de criancas —,
de outro, hd, para a pré-escola, o modelo da antiga escola primdria, com
um(a) professor(a) mais preocupado(a) com aspectos da instrugao do que da
educacio; que parece ndo dar conta de satisfazer plenamente as necessidades
das criancas no contexto da infincia atual; que prioriza, no trabalho com
elas, uma perspectiva preparatéria, de énfase em aspectos da cognicio, quase
desconsiderando as outras dimensoes presentes no processo. Em face da de-
fini¢o da formagao universitdria como um nivel educacional desejével para
tais profissionais, faz-se necessario enfrentar a significacio dessa formagao es-
pecifica no campo da formagao de professores(as)

. ~ Trata-se de deb al e polémi
(guardadas as devidas proporcoes, em se tratando o o Sevate At poiemico

de educadores(as) de criangas pequenas).

Nos debates atuais nessa 4rea, parece
haver um reconhecimento de que, em prin-
cipio, os cursos que formam professores(as)
no Brasil, especialmente para a educacio in-
fantil, ainda se mostram academicistas, dis-
tantes das préticas requeridas para o trabalho

com criangas pequenas. Ademais, ainda hoje,

na drea de formagdo de professores(as)
que envolve uma andlise mais criteriosa
¢ profunda. Neste livro, enfatizamos
a importancia da articulagio entre
teoria e pratica perseguida ao longo
do curso de Formacao Universitdria

e assumida coletivamente no Projeto
Pedagégico do curso, materializada
nas relacoes interinstitucionais e
colaborativas entre universidade e
instituigoes de educagio bdsica.
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nesses cursos, pouco ou quase nada ¢ estudado no que diz respeito a
crianca até 3 anos. Levando em conta as decorréncias histérico-sociais
da construgio dos programas de creches e pré-escolas no Brasil, enten-
demos ser importante considerar como as culturas educacionais dessas
institui¢oes foram produzidas.

Por intermédio do processo reflexivo possibilitado pela Pesquisa/
Formagao, recurso metodoldgico utilizado no presente trabalho, busca-
mos compreender as culturas (de creche e pré-escola) especialmente no
que diz respeito as relagdes entre teoria e prdtica, revelando as implica-
¢oes dessas relagoes e observando eventuais continuidades e rupturas af
presentes, bem como as bases culturais que lhes dao sustentagio e os
valores predominantes.

Na pesquisa que realizamos, a dimensio do trabalho coletivo assume
um papel central ao possibilitar a aproximacio de educadoras das institui-
¢oes-campo de estdgio com as estagidrias em processos reflexivos comuns,
contribuindo para transformagoes nos contextos de trabalho por meio de
uma dindmica formativa e de construgio identitdria, o que sugere a neces-
sidade de reinventar modalidades de socializagao profissional. Essa rein-
vengio s serd possivel na a¢io, quando processos formativos constituirem
processos de interven¢ao nas organizagoes de trabalho (Candrio, 1997).

Procedendo a breve revisio da produgio tedrica sobre formagao de
educadores(as) de criangas pequenas, notamos que especialmente a Euro-
pa, onde essa formagio ocorre em nivel superior, tem sido palco de pro-
dugoes importantes nas tltimas décadas. Em alguns paises, como Franga,
Itélia e Espanha, as exigéncias sao altas para o ingresso nos cursos de for-
magao de professores(as) para atua¢io com criangas pequenas, o que acaba
por conferir a esses cursos grande prestigio e valorizagao social. Observa-se
um movimento crescente de pensar a formagao para a infincia, abolindo
as especializag(’)es por faixas etdrias; entretanto, nao h4 consenso a respeito.
Uma escola da infAncia compreendida como instituigao que nao hierarqui-
za nem segmenta saberes tem sido objeto de destaque em politicas ptblicas

para esse segmento etdrio em vidrias partes do mundo.



UMA APROXIMAGCAO COM AS IDENTIDADES PROFISSIONAIS DE EDUCADORES(AS)

Na Itdlia, entre outras iniciativas no atendimento institucional 2
crianga pequena, a experiéncia da Reggio Emilia tem despontado como
uma referéncia para a educagao da infincia e de profissionais para atuar
nessa drea. Tal regido, em anos recentes, tem implementado politicas pu-
blicas integradas, voltadas para a infincia e para a familia e levadas a efei-
to por governos de base ou idedrio socialista e/ou comunista. Na Reggio
Emilia, o(a) professor(a) de educagao infantil desenvolve uma atividade
publica, com énfase nas diferentes linguagens da criancga, da escola, da
comunidade e da cultura. Nessa regiao, a relacao entre teoria e pratica,
enfatizada nos programas de apoio e desenvolvimento profissional de
professores(as), estd intimamente implicada nos objetivos e valores que se
quer desenvolver com as criangas. Considera-se que o crescimento pro-
fissional ocorre, sobretudo, pelo esforco individual e se enriquece com o
trabalho de gestao participativa e ativa, que envolve os pares, os especia-
listas e as familias das criangas (Malaguzzi, 1999).

Também em outras regides da Itdlia, especialmente o atendimento
em creches para criancas até 3 anos apresenta-se como um espago para
formagao de adultos (educadores(as) e familias) e criangas. Sao requeridas
assim habilidades do(a) educador(a) para o desempenho de papéis com
multiplos atores sociais, o dominio de estratégias de trabalho em grupos
para atuar na cogestao institucional e com outros servi¢os locais para a
infincia, além das caracteristicas de flexibilidade, escuta e observacio das
criangas: “uma profissdo a ser inventada” (Mantovani; Perani, 1998).

Paniagua e Paldcios (2007) consideram a existéncia de vérios estilos de
educador(a) da infincia e relevam algumas qualidades desses(as) profissio-
nais na relagio com a crianga, entre elas, a sensibilidade, a disponibilidade
fisica e afetiva, as valoragdes positivas, a forma como a autoridade é exer-
cida com as criangas individualmente e com o grupo, além do equilibrio
das atengoes buscando a igualdade e a aceitagio da diversidade da turma.

Em Portugal, coexistem vérias orientagoes para o trabalho educativo
com criangas pequenas nos jardins de infincia até o ingresso na escola
primdria. As poucas creches existentes sdo de iniciativa de instituicoes

assistenciais, em sua quase maioria mantidas pela Igreja Catélica.
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Em quais aspectos tais experiéncias nos auxiliam a olhar a realidade
de educadoras de criangas pequenas no Brasil? Resguardadas as diferen-
cas existentes entre aquelas sociedades e a nossa, a condi¢io de direitos
da populacio em geral e, especialmente, os direitos da infincia e dos(as)
educadores(as) que com elas atuam 14 estao minimamente assegurados.
A essa condi¢io nao nos algamos ainda, embora algumas garantias nesse
sentido comecem a existir no campo formal/legal.

No Brasil, observamos também virias formas de entendimento em
torno de como devem ser formados(as) os(as) professores(as) de educa-
cao infantil para atuar com criangas pequenas em creches e pré-escolas,
com perspectivas tributdrias de duas histérias que nao dialogavam entre
si (pelo menos nao oficialmente até a Constituigao Federal de 1988): a
histéria da assisténcia aos mais necessitados, com as creches, e a histéria
da educa¢io na forma de prevengio do fracasso escolar, de preparagao
para a escola obrigatdria — as pré-escolas. E importante aqui perguntar
como, no caso das creches, quando a assisténcia aos mais necessitados vai
dar lugar a uma perspectiva de direitos (para todos).

Ha varios estudos brasileiros sobre os(as) professores(as) de educa-
¢ao infantil. Para os propésitos desta obra, destacamos as contribuigoes
de alguns autores.

Sobre a formacao de profissionais leigos(as) de creches como edu-
cadores(as) reflexivos(as), Leite (1998) analisou uma experiéncia cujos
resultados indicaram que a utiliza¢do de determinadas estratégias for-
mativas foi fundamental na redefini¢io do papel das educadoras e na
possibilidade de serem autoras de suas praticas e tornarem-se profissio-
nais reflexivas.

As estratégias utilizadas objetivaram criar situagoes de tematizagao
da pratica pedagdgica e envolveram a andlise dos registros didrios elabo-
rados pelas educadoras; a observacio em sala, seguida de supervisao; a
sistematizacao das orientagdes pedagdgicas proprias ou de outras edu-
cadoras filmadas em video; a observagao de colegas mais experientes e a

troca de experiéncias com elas; a organizagao do tempo, do espago e de
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materiais pedagdgicos necessdrios ao trabalho; a parceria com institui-
¢oes culturais, bem como a formagao dos coordenadores pedagégicos e a
criagdo de mecanismos de acompanhamento das préticas.

Angotti (1998), em andlise sobre a atuagio inicial de professoras de
pré-escola, indica trés momentos diferenciados (antes: na explicitagao das
expectativas em relacio ao fazer; durante: o momento da efetivagao da
prética pedagdgica docente; depois: 0 momento da revisio sobre o fazer
realizado). Esse estudo identificou, com base no acompanhamento de
nove professoras de uma mesma institui¢ao, elementos determinantes na
construgdo dos esquemas préticos de a¢ao docente.

Os resultados da investigagao sinalizam a necessidade de redimen-
sionar o papel do conhecimento, no trabalho docente pré-escolar, como
condi¢ao fundamental para a defini¢io da profissionalidade e do desen-
volvimento profissional na educa¢io infantil.

Dias (1997), em pesquisa acerca dos saberes essenciais ao(a) educa-
dor(a) da primeira infincia, abordando o que denominou “protagonistas
da educacio infantil”, ressalta que tal profissional deve apropriar-se de pro-
fundo conhecimento de si préprio(a) e da crianca, dominar conhecimen-
tos culturais e cientificos, produzir uma visao critica e politica da realidade,
gostar da crianca e compreender sua forma lddica e criativa de conhecer,
além de desenvolver as capacidades de observagio e reflexdo, de articulagao
criativa e dindmica entre teoria e prdtica e de trabalho em equipe.

Campos (1999a), ao analisar modelos de formagao de professo-
res(as) de educagio infantil em sociedades europeias, destaca o mo-
delo inglés, que tem maior énfase na prdtica, a exemplo do artesao
que aprende fazendo. O modelo adotado pelos paises da Comunidade
Econdémica Europeia situados no norte do continente também dedica
maior tempo a formagao prética. J4 o dos paises do sul dispensa maior
tempo a formagdo tedrica. A Espanha apresenta-se como o pais que
dedica menor tempo a formacao prdtica, sendo o Brasil herdeiro dessa
tradi¢do. A autora destaca outros aspectos a figurar na formagao pro-

fissional, tais como a importincia do ensino dos contetdos, levando
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em conta o conhecimento j4 trazido pelos(as) estudantes e sua forma
de aprender, além de considerar o nivel de ensino no qual o curso de
formacio deve ser oferecido, a especializagao por faixa etdria da crianga
e a formacao para o trabalho com pais e comunidade.

Ainda Campos (1994), em estudo anterior enfatiza o perfil de pro-
fessores(as) de educac¢do infantil segundo os objetivos que se pretende
atingir com esse trabalho, julgando indispensdvel que a formagao des-
ses(as) profissionais seja integrada em diferentes niveis de complexidade
e se faga uso dos saberes sobre o desenvolvimento de criangas adquiridos
no saber fazer. Consideramos que articuld-los aos saberes tedricos ¢é tarefa
primordial no atual momento de integracio entre creche, pré-escola e
escola, na mira da construgio do primeiro segmento da educagao bdsica.

Kramer (2005), em estudo que objetivou compreender a especifici-
dade dos(as) profissionais de educagao infantil nos aspectos da gestdo e
formagao nos municipios do Rio de Janeiro, assinala a importincia das
interagdes entre professores(as) em proveito da construgao de identidades
menos oprimidas no interior das institui¢es. Constata ainda a condi¢io
de professor tutelado por programas de formacao descontinuos e esporddi-
cos e de uma concepgao de gestao fragmentada e com forte tendéncia cen-
tralizadora na cultura da escola e do sistema educacional. Apresenta como
conclusdo o entendimento de que a formagao de profissionais de educagio
infantil é condigao para a democratizagio da educagio infantil no Brasil.

Silva (2008) compreende que as qualidades da pratica profissio-
nal de professores(as) de educacio infantil em func¢ao do que requer o
trabalho educativo (a profissionalidade) estao diretamente associadas a
conquista dos direitos das criangas nas tltimas décadas no Brasil, repre-
sentando a base para sua compreensao.

Agobes integradas entre as dreas de assisténcia social, sadde e edu-
cagdo e a interagdo dos servicos seriam bem-vindas se abrigassem uma
concepeao global da crianga como um ser social, cultural e possuidor de

direitos e, sobretudo, se na relagio adulto-crianca prevalecesse atitude de
confianca (Falk, 2004).
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Buscar relagoes interinstitucionais em creches, pré-escolas e séries
iniciais do ensino fundamental parece ser grande meta a ser alcangada,
tendo em vista a construgao de Pedagogia(s) da Infincia e entendendo
a crianca em sua globalidade, como um ser da/na cultura, com a com-
preensio de que ela nao deixa de ser crianga ao ingressar no ensino fun-
damental (obrigatério) como “aluno” — desafio esse traduzido no ensino
fundamental de nove anos. Sacristdn (2005), ao indicar a trajetdria se-
guida pelas criancas pequenas para se transformarem em escolares sob o
olhar vigilante e controlador dos adultos/educadores(as), nos alerta para
as tendéncias dominantes do pensamento que sacralizam os contetdos
do ensino como finalidade madxima da educagio, advertindo-nos de que
a qualidade da educacio implica olhar e se dirigir para a crian¢a como
sujeito, aprendiz e cidadao.

Em nossa realidade, a educagio infantil, qualificada como primeiro
degrau da educagao bdsica, sugere desafios a ser enfrentados pelas insti-
tui¢oes. Talvez o maior seja a compreensao do educar, do ensinar e do
aprender, desenvolvidos com base em um olhar “estra-

nhado”, porque nao habituado as relagdes institucionais  Cf. Lei Federal n.
11.114/05 e n. 11.274/06

e Pareceres do CNE/CEB
Acreditar que professores(as) de educacio infantil  n.6/2005 e n. 18/2005.

cotidianas seja em creche, pré-escola ou escola.

sejam capazes de exercer a autonomia de seu processo

formativo pressupée mudangas conceituais e de condigdes objetivas de
trabalho com todas as instituicoes e segmentos diretamente envolvidos:
com a universidade, trazendo e levando questdes préticas para a investi-
gacdo tedrica e as teorias, por sua vez, encontrando suas raizes nas pra-
ticas, e com as politicas governamentais, no reconhecimento do papel
social dos(as) profissionais da educagao, especialmente de professores(as)
que atuam em creches e pré-escolas.

Concordamos com Kramer, ao afirmar que:

Que saibamos implementar politicas publicas de formagdo sem tornar os
professores escravos de métodos, documentos legais ou receitudrios peda-
gégicos, contribuindo para a sua profissionaliza¢do com ganhos em termos
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de planos de carreira e saldrios. Que saibamos atuar numa perspectiva de
formagado cultural, assumindo a responsabilidade social que temos perante
geragdes de criangas, jovens e adultos, que, neste pais, tém sido sistemati-
camente expropriados de seus direitos elementares (Kramer, 2005, p. 226).

Sobre a aprendizagem profissional de professores(as) de educagao
infantil, por meio de estdgios curriculares, Ostetto (2001, p. 70) assinala
que “encontro” ¢ a palavra-chave que “gera um niicleo ao redor do qual
se vao tecendo sentidos e significados do estdgio na formagao de educa-
dores”, mas que hd também desencontros, desafios, contradigdes, embate
de posicoes tedricas e politicas em estreita relacio das universidades com
as escolas de educacio bdsica.

O que diferencia os(as) professores(as) de educacio infantil dos(as)
demais educadores(as)? Parece-nos que essa diferenca caracteriza-se pela
especificidade da faixa etdria das criancas, pela vulnerabilidade da infan-
cia, por sua forma global de apreender o mundo e, consequentemente,
produzir conhecimentos (Oliveira-Formosinho, 2002). Ser um(a) pro-
fissional capaz de promover multiplas interagoes envolve o acolhimento
e a ideia de pertenca grupal, a dimensdo afetiva, o respeito as neces-
sidades e interesses da crianca, aos seus padrées culturais, captando-os
para os propésitos do trabalho desenvolvido, a ampliagao permanente de
seu universo sociocultural, novo dimensionamento para o educar, para
o ensinar e o aprender, a permanente reflexdo sobre os propdsitos que
guiam suas prdticas, as concep¢oes que dao suporte as agdes e, nao me-
nos importante, o estimulo a constru¢io de um processo de identidade
profissional que possa conduzi-la a olhar o préprio percurso formativo
em uma perspectiva de desenvolvimento profissional.

A par dessas qualificagoes profissionais, faz-se importante para es-
se(a) profissional compreender as tensoes presentes nas politicas publicas
para a infincia no atual periodo de concretizagio/negociagio dos direitos
para o segmento etdrio até 6 anos conquistados no 4mbito legal. A for-
magio de profissionais para a educagdo infantil vai requerer ainda mais
atengao da parte dos(as) gestores(as) dos sistemas de ensino, das institui-

¢oes formadoras e dos(as) préprios(as) professores(as).
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Além dessas caracteristicas, apontamos outras como importantes
na formagao de professores(as) para qualquer segmento etdrio: o em-
penho, o envolvimento e a relagao de confianga estabelecidos com as
criangas; a necessdria formacao ética aliada a responsabilidade social
de ser formador e cidadio em um mundo complexo como o atual; a
capacidade de rever continuamente seu papel na escola e na sociedade,
como agente de transmissio e de transformagdo cultural. “Trata-se
de desobjetificar e de humanizar o ser humano que vai para a escola”
(Fernandes, 1987, p. 28). De modo especial, seria fundamental que
esse(a) professor(a) exercesse papel ativo na construgao coletiva do tra-
balho com os pares, com as familias das criangas e a equipe da unidade
educacional, com a cultura local, além de ter o dominio de saberes
culturais e cientificos e saber articular a teoria e a prética (entre outros
qualificativos).

Reflexdo, processo criativo e compartilhado de constru¢io de co-
nhecimentos, mobilizagao dos saberes da experiéncia: parecem ser essas
as condigoes bésicas a figurar na formacio dessas educadoras, de modo
que aprendam a reconhecer-se, admitir-se, construir autonomia de pen-
samento, emancipar-se e protagonizar suas praticas, construir autoria dos
atos de educar, de ensinar e de aprender. Além disso, ¢ necessdrio terem
garantido o acesso ao que ¢ considerado elementar em termos de conhe-
cimento para a efetivacio do ensino, a educagao bdsica.

Para que um(a) professor(a) organize um
Embora a LDB n. 9.394/96 trate

da obrigatoriedade da formacio em
sos culturais, de desenvolvimento e aprendiza-  nivel superior para todos(as) os(as)

trabalho educativo fundamentado em proces-

gem adequados As criancas pequenas, revela-se ~ Professores(as) daeducagio bisica,

o i o admitindo a formagio em nivel
indispensdvel que ele(a) préprio(a) tenha aces-  pmedio (Normal), muitas creches

so a espacos de aprendizagem, de reflexdes e de  de responsabilidade de instituigoes

assistenciais ainda mantém em seus

pertenga por meio de uma postura continua T

de aprendiz, que resultard, consequentemente, em  que nio concluiram o nivel
; . de estudos considerado basico
modos andlogos de ver-se em determinada cultu- ) e
no Brasil (o ensino médio).
ra, de desenvolver-se, de ensinar e de aprender.
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Em um momento em que a educac¢io infantil se firma como porta
de entrada da educagio bdsica, direito da crianca e opgao da familia,
agdes que promovam a socializagdo profissional de professores(as) de
educagio infantil podem colaborar para o avango de conquistas dura-
mente alicercadas no 4mbito legal, sobretudo quando se levam em conta
pesquisas que apontam um quadro de insuficiéncias na formagio inicial
e continua de profissionais de creche.

Entendemos formagao como agio que dd forma, que se traduz na
constru¢io de processos de identidades profissionais. Neste estudo, tal
dinamismo ¢é conduzido por meio de a¢oes de formagao das estudantes
(formagao universitdria) e dos(as) professores(as) das institui¢coes de edu-
cacio infantil (formacio continua).

A apreensio da identidade da drea da educagdo infantil mediante
a revelagao das histérias pessoais e profissionais de professores(as) que
atuam em creches e pré-escolas estd para ser realizada, uma vez que, con-
forme jd assinalamos, as duas institui¢des se originam de demandas que
seguiram percursos diferentes em seus processos de efetivagdo e o didlogo
entre elas ainda ensaia os primeiros passos.

A presente obra poderd contribuir nessa dire¢ao ao esbogar os ca-
minhos de constru¢do das identidades profissionais de professores(as) de
educagao infantil no 4mbito da educagdo de adultos, considerando que os
processos formativos ocorrem num conjunto de espagos sociais e culturais
em que as experiéncias de vida se entrecruzam com os percursos pessoal
e profissional. Névoa (2002) assinala que o formador forma a si préprio
(na reflexao sobre seus percursos pessoais e profissionais: autoformagio), se
forma na relagdo com os outros, numa aprendizagem conjunta que ape-
la & consciéncia, aos sentimentos e as emocoes (ecoformagdo), e se forma
por meio das coisas (saberes, técnicas, cultura, artes, tecnologia) e de sua
compreensao critica (heteroformagdo). Nessa perspectiva, trazer o sujeito ao
centro da cena, contextualizado no mundo da vida, no mundo do trabalho
e nos ambientes profissionais, apresenta-se, 20 mesmo tempo, como uma
maneira de apreender/aprender e configura-se, consequentemente, como

uma a¢ao de formagio e de pesquisa.
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Para esta andlise, procuraremos aproximar-nos de estudos sobre sa-
beres, socializagio profissional e formagao docente, mesmo consideran-
do que a profissionalidade dos(as) professores(as) de educagio infantil
guarda diferencas em seus contextos de construgio, se comparada a de
professores(as) de outros niveis e modalidades educacionais, e que esse
debate se estd iniciando nessa drea.

A formagio universitdria constitui parte importante da trajetdria
desse(a) profissional. Trata-se do momento de contato com o campo pro-
fissional, do debate tedrico da drea aliado ao conhecimento institucional,
do exame e da problematizacao das préticas desenvolvidas na instituicao,
0 que representa uma etapa formativa essencial.

Nesse contexto, o estdgio revela-se uma das possibilidades de re-
flexdo sobre teoria e prdtica e de agdo profissional qualificada na drea
da educacio infantil. Ocupar-nos-emos, a seguir, da reflexao sobre essa
media¢io nos cursos de formacio de professores(as) de educagio infantil,
apresentando uma alternativa de formagao universitdria, em didlogo com
a formagao continua de professores(as) que atuam em creches e pré-es-

colas em servico.

1.1. Os SABERES DOCENTES E A SOCIALIZAGAO PROFISSIONAL

Os estudos nacionais e internacionais sobre os saberes docentes ex-
pressam uma diversidade conceitual e metodolégica com filiagoes de ten-

déncias e correntes variadas, por vezes antagonicas.
7 . P i fund: to,
Nas décadas de 1980 e 1990, o movimento de @ Maoraprotuncamento

sugerimos a leitura da edicao
profissionalizagdo do ensino ganhou relevancia  especial da revista Educagio &

nos meios educacionais, afirmando-se que ao(a)  Seciedade, ano XXII, n. 74, abr.

professor(a) caberia dominar um repertério de -, = formagio),

conhecimentos profissionais que o(a) habilitasse e, entre os aurores que tratam
do assunto, as obras de Maurice
Tardif e Claude Lessard, que

pesquisas norte-americanas sobre a natureza do  tomamos como referéncia para

a ensinar. Gauthier (1998), que teceu criticas as

conhecimento-base do(a) professor(a), apresenta @ abordagem desse tema e estao
N . . relacionadas nas Referéncias.
trés paradigmas emergentes nas pesquisas sobre

2001 (dossié temdtico: Os saberes
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o ensino: o enfoque processo-produto (o(a) professor(a) como gestor(a)
de comportamentos realizdveis); o enfoque cognitivista (estudos sobre o
pensamento do(a) professor(a)); o enfoque interacionista-subjetivista (com
destaque para a etnometodologia, a etnografia escolar, a sociolinguisti-
ca e a perspectiva ecoldgica). Esse autor ainda adverte que pesquisas de
campo sio raras nesses estudos, o que indica alto grau de abstracionismo,
pois é recorrente a distdncia existente entre as conclusoes das pesquisas e
o cotidiano das escolas e dos(as) professores(as).

As reformas educacionais da década de 1990 no Brasil estabelece-
ram a formacao de professores(as) como item importante na agenda das
politicas publicas em educagio, fazendo emergir questdes que se filiam
a algumas dessas tendéncias demarcadas por Gauthier, entre as quais o
reconhecimento de que a atividade docente requer saberes especificos
inerentes a seu proprio trabalho e a consideracio da prética profissional
como uma condig¢io de formagao e de produgiao de saberes e de compe-
téncias especificas.

Nessa linha de andlise, delineou-se uma perspectiva de desenvolvi-
mento profissional como processo que ocorre ao longo da vida e da car-
reira, sobressaindo dimensdes como: o reconhecimento da importincia
do(a) professor(a) no processo educativo; as criticas a0 modelo da racio-
nalidade técnica e a abordagem critico-reflexiva como uma possibilidade
de desenvolvimento profissional; a compreensao da cultura docente e seu
papel na transformacio da escola; o entendimento dos(as) professores(as)
como gestores(as) de dilemas e sujeitos de um fazer e um saber, sendo
consideradas as condi¢oes de trabalho, os valores e o contexto social.
Assim, a questdo-chave das pesquisas sobre formacio docente passou a
ser quem sio e como trabalham os(as) professores(as): sujeitos de um saber/
fazer/pensar uma praxis reflexiva em contraposigao a racionalidade téc-
nica (Dias da Silva, 1998), profissionais sujeitos(as) as contradi¢des do
ambiente profissional préprias da condigao das escolas brasileiras.

Algumas investiga¢des também se ocuparam de fazer a critica da

quase transposigao de estudos estrangeiros sobre esse tema e a repercussao
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dessas pesquisas entre nds, por desconsiderarem os contextos e a realida-
de educacional brasileira em que esses saberes sao produzidos.

A andlise das prdticas profissionais, no presente estudo, tem o propé-
sito de apresentar-se como possibilidade de filtragao dos saberes tedricos
com sujeitos em agao, em condigoes concretas de exercicio profissional.

Por longo tempo, considerou-se que a escola era exclusivamente
uma agéncia de transmissio de saberes elaborados. Ao(A) professor(a),
caberia adequé-los ao processo de ensino-aprendizagem. Hoje se questio-
na esse cardter tnico da transmissao de saberes pela escola.

Cabe-nos assinalar que tal modelo de professor(a) e de ensinar nega
a subjetividade desse(a) profissional como agente no processo educativo,
como um(a) profissional que lida constantemente com a diversidade e a
complexidade da sociedade, do cotidiano institucional e dos sujeitos en-
volvidos. Nega também o fato de que o(a) professor(a), ao transmitir co-
nhecimentos, os cria e os recria, e esse processo ocorre entre sujeitos reais
em uma institui¢do complexa que é a escola e/ou institui¢ao educacional.

Os saberes escolares sdo conhecimentos com 16gica prépria, parte
de um sistema que pode ser objeto de estudo cientifico por meio de uma
epistemologia especifica (Chervel, 1990). O contexto social e econémi-
co, a cultura escolar e/ou institucional e os embaragos advindos da pratica
também sao fatores importantes a ser considerados a fim de entender os
saberes docentes ndo como uma soma de informagoes, mas, antes, como
a capacidade dos(as) professores(as) de lidar com elas, transformando-as.
Isso evidencia a necessidade de analisar os processos de profissionalizagao
numa tentativa de explicitar esses saberes, o que contribui para realcar e
sustentar processos de identidade e autonomia profissionais.

De fundamental importincia para o momento que atravessamos
na Educagio — em que os(as) professores(as) sio constantemente solici-
tados(as) a transitar entre vérias polaridades: padronizagio e diferencia-
a0, localidade e globalidade, integragio e especializagao, autonomia e
dependéncia — é o fomento de culturas de colaboragao entre os(as) edu-

cadores(as), de maneira que exercitem a aprendizagem uns(umas) com
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os(as) outros(as) e troquem experiéncias, eventualmente invertendo pa-
péis, a fim de porem-se no lugar do(a) outro(a), admitirem os limites e as
possibilidades para operarem mudancas, propondo alteragées no modo
como se trabalha nas escolas, sem receitudrios ou padronizagoes, o que
nao significa o “praticismo”, mas antes de se entender as prdticas como
carregadas de teoria que necessitam ser decodificadas a luz da perspectiva
da qualidade social da educagao publica e de uma perspectiva de direitos.

Tardif (2005), em estudo sobre o trabalho docente como profissao
de interagdes humanas, observa que os(as) professores(as): I) sio intér-
pretes, “leitores de situagdes”, do que acontece em sala de aula. Interpre-
tam a atividade em andamento em fung¢ao de imagens mentais ou de sig-
nificacoes que lhes permitem dar um sentido ao que ocorre; II) impoem
sentido, numa comunicagio que envolve relagdes de poder assimétricas,
de maneira que seus discursos sempre tém certa superioridade em relagao
aos discursos dos(as) alunos(as). Com efeito, ensinar nao ¢é apenas dizer
alguma coisa, é também dizé-lo de certa maneira, em fungao dos cédigos
linguisticos e culturais, e essa comunicagao é complexa: intimeros jogos
de linguagem sobressaem e mesclam-se continuamente. Tardif acentua
que a experiéncia de trabalho docente cumpre uma funcio critica que
permite aos(as) professores(as) tomar distAncia em relagao aos progra-
mas, as diretrizes oficiais, a formacao universitdria e aos conhecimentos
formais. A experiéncia de trabalho, nesse sentido, é multidimensional e
cobre diversos aspectos, nio se reduzindo, portanto, a simples sobreposi-
¢ao linear de receitas e conhecimentos priticos adquiridos com o tempo.
Nesse particular aspecto, é importante salientar que as atitudes dos(as)
educadores repercutem diretamente nas agoes das criangas. Atitudes re-
ceptivas e compreensivas por parte de educadoras de criangas pequenas
favorecem a disposicdo das criancas a adaptar-se (Falk, 2004).

Em seus estudos, Candrio (2006), na linha da socializagao profis-
sional de professores(as) e considerando os limites da institui¢ao escolar,
pela forma como ¢ gestada e organizada — centrada em processos de con-

sumo e de repetigao de informagao que excluem as légicas da pesquisa e
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da descoberta —, advoga a necessidade da reinvengao da escola, enfatizan-
do nao ser possivel aprender sem antes passar por um estado de confusio.

O papel fundamental da escola, para ele, nao consiste em treinar
as pessoas para dar respostas “certas’, mas, sim, em auxiliar na formagao
de solucionadores de problemas em um quadro de crescente incerteza e
imprevisibilidade. Dessa forma, os solucionadores de problemas precisa-
riam adquirir capacidades de andlise simbélica que apelem para modali-
dades de aprendizagem baseadas na experimentagio: uma visao sistémica
que permita abarcar fendmenos complexos e o trabalho em equipe, re-
centralizando o trabalho do(a) professor(a) nas perguntas e em uma légi-
ca de pesquisa que possa transitar de uma cultura de solugoes para outra
de problematizagoes, condigio indispensdvel para a reinvenc¢io da escola.

Entendemos, como Oliveira-Formosinho, que o objetivo primor-
dial de processos formativos dessa natureza ¢ a mudanca das pessoas en-

volvidas, o que ocorre em torno de alguns dominios de situagoes:

Numa perspectiva de formagdo em contexto, ao contrdrio da formagdo
inspirada no modelo escolar, as prdticas formativas articulam-se com as
situagoes de trabalho e os quotidianos profissionais, organizacionais e
comunitdrios das escolas. A criagdo de ambientes formativos com cardter
permanente é o seu horizonte, tendo em vista o desenvolvimento humano
de todos quantos nele participam. Neste sentido, uma perspectiva de for-
magdo em contexto reclama de todos um papel ativo de construtores de
saber e ndo de meros consumidores passivos de programas de formagdo e
“créditos” correspondentes. Assim, os professores sdo considerados sujei-
tos e ndo objetos da formagdo. E, finalmente, se considerarmos que os pro-
cessos de formagdo de professores tém implica¢des na vida das criangas,
eles contém uma dimensdo ética que os profissionais que neles participam
ndo podem declinar (Oliveira-Formosinho; Formosinho, 2001, p. 73).

Assumimos a perspectiva dos saberes docentes como uma possibi-
lidade de andlise da formagao e do desenvolvimento profissional do(a)
professor(a), numa tentativa de provocar o confronto com as crengas e
convicgdes subjacentes a suas préticas profissionais, ao fazer emergir as

contradi¢ées do cotidiano para além de uma leitura ingénua e superficial
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da realidade, algando um patamar diferenciado de desenvolvimento pro-
fissional e de construgio de conhecimentos pedagdgicos. Dai nossa opgao
por uma pesquisa a cujo processo fosse inerente a intervengio, um saber/
fazer/pensar diferenciado, almejando contribuir para promover uma cul-
tura de colaboragao institucional. Concordamos com a andlise de Dias
da Silva sobre o desenvolvimento profissional do(a) professor(a), em seu

esforco de procurar superar a concepgao do algoz incompetente:

Nossos estudos nos ultimos anos, envolvendo professores de 1 e 2° graus
de escolas publicas do interior paulista, revelam que os mesmos olhos que
podem ver um funciondrio ptblico com mordomias funcionais ou um pro-
fissional assoberbado de trabalho, com jornada de trabalho injusta e mal
remunerado [...] sdo capazes de ver que o mesmo profissional que atua sob
uma prdtica autoritdria e elitista se ressente pelo fracasso dos alunos, se
vé desesperangado e “sem saidas” [...]. Um profissional solitdrio, que ndo
tem nenhum investimento em sua qualifica¢do e sequer dispoe de tempo
adicional para ela. Um profissional que, muitas vezes, estd dando muito
mais do que recebeu, pois também é fruto desse mesmo sistema de ensino
[...]. E, dado fundamental, a maioria destes profissionais demonstra avidez
por mudangas, porém desconhece propostas alternativas de trabalho (Dias
da Silva, 1998, p. 37).

A solidao de que por vezes um(a) professor(a) iniciante se ressente
no ambiente institucional pode servir para desestimuld-lo(a) profissio-
nalmente, favorecendo a adesio a modismos de forma acritica. Observa-
mos, especialmente em processos de supervisio de estdgios nas escolas,
grande tendéncia dos(as) professores(as) em homogeneizar as concepgoes
e as préticas profissionais, o que termina por dificultar inovagoes.

Novamente Tardif (2000), em andlise sobre os saberes profissionais
relacionados aos conhecimentos universitdrios em cursos de formagao
de professores(as), aponta alguns problemas existentes nessa formagao.
Exemplo é o modelo aplicacionista, por nao considerar a complexidade
do pensamento humano, que nao é autoaplicdvel, nem os filtros cogni-
tivos, sociais e afetivos desenvolvidos pelos(as) estudantes ao longo de

sua formagio e que permanecem fortes e estdveis no decurso do tempo,
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podendo ocorrer que, ao término do processo formativo, suas crengas nao
tenham sido abaladas, mas sejam reatualizadas em contato com a pratica.
Para o autor, o saber profissional dos(as) professores(as) estd no centro das
reformas atuais e implica problemas ainda nao resolvidos. Ele acentua que
0 que estd em jogo ¢ a identidade profissional tanto dos(as) professores(as)

quanto dos(as) formadores(as) universitdrios(as). Por suas palavras:

A formagdo se torna continua e ndo pode limitar-se a retomar os contetidos
e modalidades da formacdo inicial. De fato, a profissionalizacdo do ensino
exige um vinculo muito mais estreito entre a Formag¢do Continua e a profis-
sdo, baseando-se nas necessidades e situacgées vividas pelos prdticos. Em
ultima instdncia, os professores ndo sao mais considerados alunos, mas
parceiros e atores de sua propria formagao, que eles vdo definir em sua pro-
pria linguagem e em funcdo de seus proprios objetivos. O formador univer-
sitdrio para de desempenhar o papel de “transmissor de conhecimentos” e
torna-se um acompanhador de professores, alguém que os ajuda e os apoia
em seus processos de formagdo ou de autoformagdo (Tardif, 2002, p. 292).

Ver-se como parte de um coletivo de professores(as) é uma dimen-
sa0 que merece ser destacada, assim como a importincia que tem o outro
nessas relagdes. Em outra ocasiio, apontamos essa dimensio socializado-

ra do trabalho educacional no “chao da escola”:

Os professores necessitam comprovar que as situagoes concretas que en-
frentam em seu cotidiano ndo estdo longe daquelas situagdes vividas pelos
seus parceiros de trabalho. As condicdes objetivas de vida e de trabalho,
as competéncias e/ou incompeténcias de sua formagdo construidas e re-
construidas no exercicio do oficio docente, fazem parte de uma teia social
e humana. E preciso compreender essa teia, ressignificando esse contexto,
juntando os esfor¢os de uma categoria, sem, no entanto, perder o horizonte
da luta e nem o real concreto em que estamos inseridos (Lima; Gomes, 2002,
p. 181).

Dubar (1997), referindo-se a problemdtica da socializagao politi-
ca definida por A. Percheron, extrai um conjunto de consequéncias de
sua transposi¢ao para a socializagao profissional: I) a socializagao é um

processo interativo e multidirecional, pressupondo uma transagio entre
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o socializado e os socializadores; II) é o desenvolvimento de dada re-
presentagdo de mundo, de mundos especializados; I1I) é o produto das
influéncias presentes ou passadas, dos multiplos agentes de socializagio;
IV) é uma construcao lenta e gradual de um c6digo simbélico, com um
sistema de referéncia e de avaliagdo do real; V) é, enfim, um processo de
identifica¢io, de construcio de identidade (de pertenca e de relacio). “E
assumir pessoalmente as atitudes do grupo que, sem nos apercebermos,
guiam as nossas condutas” (Dubar, 1997, p. 31).

Nessa diregao, Candrio assume a relevincia do coletivo e, portanto,

da reinvencio da escola:

E neste sentido que cada escola constitui uma singularidade, por definicdo,
contingente, construida pelos atores e em uma permanente intera¢do com o
contexto em que se insere. Fundamenta-se aqui a pertinéncia da construgdo
de projetos educativos para a escola, bem como uma articulagdo perma-
nente entre processos de mudanca, atividades de pesquisa e dindmicas de
formagdo que permitam aos professores e ds escolas aprender com a sua
experiéncia (Candrio, 2006, p. 92).

As dificuldades manifestadas pelas participantes da pesquisa rela-
cionadas a drea da educagao infantil e a ambiguidade de papéis inerentes
ao exercicio profissional de educacio e cuidado de criangas pequenas
em creches e pré-escolas reforcam a ideia de que o apoio a processos de
trabalho coletivos e a reflexao permanente sobre as teorias subjacentes as
préticas, aliada a problematizagao destas Gltimas, contribuem para rom-
per com algumas prdticas cristalizadas e minimizar constrangimentos ad-

vindos do cotidiano de trabalho institucional.



